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$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

7kQLD�0DULD�GD�&RVWD�H�6LOYD�$OEHUWR
6HFUHWiULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD

3UHVLGHQWH�GD�&RPLVVmR�GH�(QTXDGUDPHQWR
0DWUtFXOD�Q��������

$1(;2�,

1Ó0(52 '(6&5,d®2 0$75Ì&8/$
������������������67 $QD�%HDWUL]�GD�)RQVHFD�0DUTXHV �����

������������������3$ $QD�&HFtOLD�*RPHV�&KDJDV �����

������������������3$ $QDJORULD�/HDO�0DUWLQV �����

������������������3$ $QD�/XFLD�)UDQoD�7HUUD�GH�6RX]D �����

������������������3$ $QD�3DXOD�GD�6LOYD�*RPHV�6LPmR �����

������������������3$ $LOFD�GH�6RX]D�$OYHV �����

������������������3$ $ODHUFH�0DWWRV�GH�0RUDHV �����

������������������3$ $OHVVDQGUD�GH�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV �����

������������������3$ $OOLQ\�1DVFLPHQWR�*RPHV�,QiFLR �����

������������������3$ $PDUD�&XQKD�GD�6LOYD�%DWLVWD �����

����������������3�3$ $QGUHD�5LEHLUR�GH�6RX]D�5HLV �����

����������������3�3$ $QJHOD�0DULD�6LOYD�*RPHV �����

������������������3$ $QJHOD�0DULD�6LOYD�*RPHV �����

������������������3$ $QJHOD�5HJLQD�5DQJHO�GD�6LOYD�9LDQD �����

������������������3$ $QJHOLFD�GD�6LOYD�$PDUDO �����

������������������3$ $QJHOLFD�GD�6LOYD�$PDUDO �����

����������������3�3$ $QJHOLFD�3HUHLUD�$]HYHGR �����

������������������3$ $QWRQLD�1XELD�)RQWHOHV�3HUHLUD �����

�������������������3$ $ULDQH�3HUHLUD�GH�6RX]D �����

������������������3$ %HDWUL]�6LP}HV�$JXLDU �����

������������������3$ &DUOD�%DUURV�GH�2OLYHLUD�5HLV�6DUGLQKD�6RDUHV �����

������������������3$ &DUPHQ�&LQLUD�GH�2OLYHLUD�1XQHV �����

������������������3$ &DWLD�5RGULJXHV�9DOODGDUHV�5DQJHO �����

������������������67 &LQDUD�'XWUD�GH�2OLYHLUD �����

������������������3$ &LQWKLD�&DEUDO�0DFKDGR �����

������������������3$ &ODXGLD�GD�6LOYD�(FFDUG �����
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������������������3$ &ODXGLD�GH�$QGUDGH�$OYHV �����

������������������3$ &ODXGLD�0DUFLD�&RXWR�4XLULQR �����

������������������3$ &ODXGLD�0DUFLD�/HLWH�3DHV�GH�$EUHX �����

������������������3$ &ODXGLD�0DULD�$JXLDU�6LOYD �����

������������������3$ &ODXGLDQH�0DUWLQV �����

������������������3$ &ODXGLQHLD�6RDUHV�)UHLWDV�6LOYHVWUH �����

����������������3�3$ &ODXGLQHLD�6RDUHV�)UHLWDV�6LOYHVWUH �����

������������������3$ &OHLGH�GD�6LOYD�)UDJD �����

������������������3$ &RQFHLomR�GH�0DULD�%DUERVD�GD�6LOYD�&UX] ����

����������������3�3$ &RQFHLomR�GH�0DULD�GD�6LOYD �����

������������������3$ &RQFHLomR�0DULD�GRV�6DQWRV�$]HYHGR �����

������������������3$ &RQVXHOR�GH�2OLYHLUD�$OELQR �����
������������������3$ &ULVWLDQH�%HUDOGL�GD�6LOYD�3HL[RWR �����

������������������3$ &ULVWLQL�0DUFHOLQR�GH�6RX]D �����

������������������3$ 'DQLHOH�GD�6LOYD�&RVWD �����

������������������3$ 'DQLHOH�GD�6LOYD�&RVWD �����

����������������3�2) 'DQLHOH�GD�6LOYD�&RVWD �����

������������������3$ 'DQLHOH�5LEHLUR�GRV�6DQWRV�&UX] �����

������������������3$ 'DQLHOOH�GH�6RX]D�6DQWRV �����

������������������3$ 'DQLHOOH�0DFKDGR�%UDJD �����

������������������3$ 'DQX]LD�3DWUtFLD�&RXWLQKR�&DUGRVR �����

������������������3$ 'HF\DQH�3RQWHV�&DPSRV�*UDoD �����

������������������3$ 'HQL]LD�+RUD�GRV�6DQWRV�0DULD �����

������������������3$ (GDOYD�3DOPHLUD�9D]�GH�6RX]D �����

������������������3$ (GQD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�7DYDUHV �����

����������������3�3$ (GLOPD�&RXWLQKR�&DUGRVR �����

������������������3$ (GLYDQH�$OYHV�GH�6RX]D�$EUHX �����

������������������3$ (ODLQH�5HLV�GD�&RVWD �����

������������������3$ (OLQH�/XFLD�GR�$PDUDO�GD�6LOYD �����

������������������3$ (OLVD�5XVW�*RPHV �����

������������������3$ (OLVDQJHOD�/RSHV�3LQKHLUR�/HVVD �����

������������������3$ (OLVDQJHOD�3HUHV�$OYHV �����

������������������3$ (OL]DEHWK�)HUQDQGHV�0DFKDGR�%DUUHWR �����

������������������3$ (OL]DQJHOD�5DQJHO�GH�$]HUHGR�0RXUD �����

����������������3�3$ (ULND�3HVVDQKD�)HUUHLUD �����

������������������3$ (UDQLOGD�*RPHV�1RJXHLUD� �����

������������������3$ )DELDQD�6RDUHV�)DULD�GD�5RFKD �����

������������������3$ )DELDQD�9DODGDUHV�*RQoDOYHV �����

�����������������3$ )DELR�:LOOHPDQ�$ORQVR �����

������������������3$ )HUQDQGD�'¶XUoR�&RQVROLQH �����

������������������3$ )HUQDQGD�0HQGHV�&RXWLQKR �����

������������������3$ )HUQDQGD�2OLYHLUD�GD�6LOYD�%HJJLR �����

������������������3$ )HUQDQGD�3HUHLUD �����

������������������3$ )ODYLD�$OH[DQGUD�GH�6RX]D�/RSHV �����

������������������3$ )UDQFLPDUD�GR�5RVDULR�5DQJHO �����

������������������3$ )UDQFLQH�GH�6RX]D�0DFKDGR �����

������������������3$ *HQX]D�*RPHV�GD�6LOYD�&RELDQ �����

������������������3$ *HQX]D�*RPHV�GD�6LOYD�&RELDQ �����

������������������3$ *HUODQH�GD�6LOYD�0HVVD�GH�6RX]D �����

������������������3$ *LVHOOH�5LEHLUR�GD�5RFKD�3LQKHLUR �����

����������������2�3$ *UD]LHOD�*RPHV�5RGULJXHV �����

������������������3$ +LOGD�+HOHQD�5D\PXQGR�'LDV �����

������������������3$ +HORLVD�+HOHQD�0DQKmHV�$]HUHGR�0HQGRQoD �����

������������������3$ ,RODQGD�%DUURV�GRV�5HLV �����

������������������3$ ,UDQLOVD�GD�6LOYD�)HUUHLUD�0RXUD �����

����������������3�3$ ,VDEHOD�0DULD�3LQWR�0DQKmHV �����

������������������3$ ,VDEHOH�6LP}HV�%DUERVD�6DQWRV �����

������������������3$ ,YDQLOWH�GH�6RX]D�6LOYD�%DUURV �����

������������������3$ -DFNHOLQH�$]HYHGR�*RPHV ������

�������������������3$ -DFNHOLQH�GH�$UDXMR�%DUUHWR �����

����������������3�3$ -DFNHOLQH�5LEHLUR�$OYHV�GD�6LOYD �����

������������������3$ -DQDLQD�GD�6LOYD �����

������������������3$ -DQDLQD�3DHV�GD�6LOYD�*RPHV �����

������������������3$ -DQH�-RVp�9LDQD�GH�$OPHLGD ����

������������������67 -DTXHOLQH�GH�$]HUHGR�*RPHV �����

������������������3$ -DTXHOLQH�%RUJHV�&RXWLQKR�GH�5H]HQGH �����

������������������3$ -HDQHWH�6LOYD�GH�6RX]D�*RPHV �����

������������������3$ -RFHODLQ\�'DÀ�RQ�GD�&UX] �����

������������������3$ -RFLQHD�6DOHV�%DWLVWD�GD�6LOYD �����

������������������3$ -RFLQHWH�5LEHLUR�GRV�6DQWRV�$OYHV �����

������������������3$ -RVDQH�5RFKD�1XQHV �����

������������������3$ -RVp�5REHUWR�)HUUHLUD �����

������������������3$ -RVLODQGLD�GH�2OLYHLUD�%HLUDO �����

������������������67 -RVLOGD�7UDMDQR�6LOYHLUD�7HL[HLUD �����

�����������������3$ -RVLPDUD�6LOYD�/HVVD�$]HYHGR�GD�&RVWD �����

������������������3$ .DPLOD�7HL[HLUD�&ULVRVWRPR �����

����������������3�3$ .DULQD�0DQKmHV�GD�&RVWD�5RGULJXHV �����

������������������3$ .DULQH�0RUHLUD�GH�$VVLV �����

������������������3$ .DUOD�0DUURVR�%DUUHWR �����

������������������3$ .DWLD�$SDUHFLGD�&DUGRVR�3HVVDQKD �����

������������������3$ .LVVLOD�&KDJDV�GH�2OLYHLUD�%DUERVD �����

������������������3$ /DXUD�*DUFLD�GH�6RX]D�3DGXD �����

������������������3$ /DXULDQD�-RYHQoR�7HL[HLUD �����

������������������3$ /HLOD�$OYHV�9DUJDV �����

������������������3$ /HLOD�6HOJD�%RUJHV �����

������������������3$ /HQLWD�GD�5RFKD�*UDLQ �����

������������������67 /H\GH�-DQH�%DUERVD�GD�6LOYHLUD �����

������������������3$ /LD�1RJXHLUD�/RER �����

������������������3$ /LGLD�0DUFLD�GH�6RX]D�1XQHV �����

������������������3$ /LVLDQD�3LPHQWHO�GH�2OLYHLUD �����

������������������3$ /LYLD�$EUHX�%DUUHWR �����

������������������3$ /LYLD�&ODFLQR�0DWKLDV�GH�$OPHLGD �����

������������������3$ /LYLD�0DUFLD�0DFKDGR�GD�6LOYD�'LDV �����

����������������3�3$ /RtGH�5LEHLUR�'LDV�5RGULJXHV �����

������������������3$ /~FLD�+HOHQD�&DUGRVR�&RUUHD �����

������������������3$ /XFLD�+HOHQD�0DFKDGR�GH�2OLYHLUD �����

������������������3$ /XFLD�5HJLQD�*RPHV�0DFKDGR�5DQJHO �����

������������������3$ /XFLDQD�&DUOD�6DOOHV�GH�&DVWUR �����

������������������3$ /XFLDQD�/RSHV�6WRIIHOH�0HQGRQoD �����

������������������3$ /XFLDQD�1DYHJD�GD�6LOYD �����

������������������3$ /XFLDQD�3HUHLUD�GD�6LOYD �����

������������������3$ /XFLDQD�5LEHLUR�9LUJLOLR�*RPHV �����

������������������3$ /XFLDQD�5REHUWD�%UDJD�0DODTXLDV �����

������������������3$ /XFLDQD�6LOYD�6RX]D�5HLV �����

������������������3$ /X]LD�/LPD�7RVWHV �����

������������������3$ 0DLDUD�GH�$EUHX�GD�0DWD �����

������������������3$ 0DUFHOD�/HDO�GD�6LOYD �����

������������������3$ 0DUFHOD�3LUHV�GRV�6DQWRV �����

����������������3�3$ 0DUFHOOD�&DUGRVR�0RQWHLUR�GH�%DUURV �����

������������������3$ 0DUFHOOD�&DUGRVR�0RQWHLUR�GH�%DUURV �����

����������������3�3$ 0DUFHOOH�GH�6RX]D�%DUUHWR �����

������������������3$ 0DUFHOR�1XQHV�&KDJDV �����

������������������3$ 0DUFLD�%DUEDUD�&DUQHLUR�6RX]D �����

������������������3$ 0DUFLD�&ULVWLQD�GH�&DUYDOKR�9LUJtOLR �����

����������������3�3$ 0DUFLD�GH�$]HYHGR�0DUTXHV �����

������������������3$ 0DUFLD�5HJLQD�GRV�6DQWRV�5RFKD �����

�����������������3�3$ 0DUFLD�9DOHULD�0HQGRQoD�)UHLWDV �����

������������������3$ 0DULD�$SDUHFLGD�)HUUHLUD�GD�6LOYD �����

������������������67 0DULD�$SDUHFLGD�)ORU�*RQoDOYHV ������

������������������3$ 0DULD�$SDUHFLGD�7LEpULR�GH�6RX]D �����

������������������67 0DULD�GD�3HQKD�2OLYHLUD�5RVD �����

������������������3$ 0DULD�GD�3HQKD�0HOR�2OLYHLUD�$OPHLGD �����

����������������3$ 0DULD�GH�)iWLPD�GD�6LOYD�)HUQDQGHV�0RQWHLUR �����

������������������3$ 0DULD�GH�/RXUGHV�6LPRHV�GH�)UHLWDV �����

����������������3�3$ 0DULD�,QrV�$]HYHGR�GH�)UHLWDV �����

������������������3$ 0DULD�,QH]�)HUUHLUD�+\JLQR �����

������������������3$ 0DULD�-RVp�GD�0RWD�)UDQoD �����

������������������3$ 0DULD�-RVp�)UD]mR�0DQKmHV �����

������������������3$ 0DULD�/XL]D�%RUJHV�3RVVROH�GD�)RQVHFD �����

������������������3$ 0DULD�/XL]D�9LHLUD�GH�0HOR�5LVRQ �����

������������������3$ 0DULD�5RVD�7ULQGDGH�GD�6LOYD�5LEHLUR �����

������������������3$ 0DULD�6RODQJH�&DPSRV�*RPHV �����

������������������3$ 0DULDQD�0DFKDGR�7DYDUHV �����

������������������3$ 0DULOLD�1DVFLPHQWR�&DUYDOKR�&DQHOD �����

������������������3$ 0DULQHV�GRV�6DQWRV�6LOYD �����

������������������3$ 0DUOHQH�7HL[HLUD�'LDV�&RHOKR �����

������������������3$ 0DUWD�-DQH�GRV�6DQWRV�5RFKD ����
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������������������3$ 0DU\ODQG�&DUGRVR�+HQULTXH �����

������������������3$ 0HU\�/XF\�%DUERVD�/HDO�0HOR �����

����������������3�3$ 0LFKHOH�&RVWD�$OPHLGD �����

������������������3$ 1DLUH�&ULVWLDQD�6LOYD�)LJXHLUHGR�GH�&DUORV �����

������������������3$ 1DXULODQGLD�GH�2OLYHLUD�%HLUDO�$OPHLGD �����

������������������67 1HLGH�GDV�*UDFDV�5LEHLUR�GH�6RX]D�3HUHLUD �����

������������������3$ 1HX]D�:RQ�+HOG�GH�6RX]D �����

������������������3$ 3DWULFLD�$SDUHFLGD�3HVVDQKD�GD�6LOYD �����

������������������3$ 3DWUtFLD�GD�&UX]�*RPHV�/HLWH �����

������������������3$ 3DWULFLD�6HL[DV�7LQRFR�5DEHOR �����

������������������3$ 3DWULFLD�6HL[DV�7LQRFR�5DEHOR �����

������������������3$ 3DXOR�5RJpULR�)HUQDQGHV�&RUUHD �����

������������������3$ 3ULVFLOD�6i�&KDPSLRQ�&DEUDO �����

������������������3$ 3ULVFLOD�6i�&KDPSLRQ�&DEUDO �����

������������������3$ 4XHOHQ�$SDUHFLGD�&RHOKR�0RWD �����

������������������3$ 5DFKHO�*RPHV�GD�6LOYD�%DUERVD�&RVWD �����

������������������3$ 5DFKHO�5LEHLUR�GH�2OLYHLUD�3HVVDQKD �����

�����������������3$ 5DIDHOD�3HUHLUD�7RPD]�GRV�6DQWRV �����

������������������3$ 5HMDQH�6HUD¿�P�*RPHV �����

����������������3�3$ 5HQDWD�%UDJD�&DUGRVR�0RUHLUD �����

������������������3$ 5HQDWD�5LEHLUR�GD�6LOYD �����

������������������3$ 5HQDWD�7DYDUHV�GH�0HOOR �����

������������������67 5LO]D�0DULD�%HUQDU�)UHLWDV �����

����������������3�3$ 5LWD�&ULVWLQD�GR�1DVFLPHQWR�0HOOR�5RFKD �����

������������������3$ 5LWD�GRV�6DQWRV�)UHLWDV �����

����������������3�3$ 5REHUWD�$SDUHFLGD�$QVHOPH�0DUWLQV �����

������������������3$ 5REHUWD�0DULD�'XUoR�&RQVROLQH �����

������������������3$ 5RVDQD�GH�0HOR�GRV�6DQWRV�3HUHLUD �����

������������������3$ 5RVDQH�0DULD�1HSRPXFHQR�6DQWRV�(�6DQWRV �����

������������������3$ 5RVHPDUL�&RUGHLUR�GH�0HQH]HV�(UEDV �����

������������������3$ 6DEULQD�GD�6LOYD�0DLD �����

������������������3$ 6DEULQD�/RSHV�3HUHLUD�GH�$UDXMR �����

������������������3$ 6DQGUD�5DQJHO�*DUFH]�0HQGRQoD �����

������������������3$ 6kQJHOR�&KDUOOHV�5LEHLUR�GH�6RX]D�3LQWR �����

������������������3$ 6D\RQDUD�5LEHLUR�6DUOR �����

������������������3$ 6LOYDQD�GD�6LOYD�GH�$]HYHGR�/LPD �����

����������������3�3$ 6LOYLD�/XFLD�GRV�6DQWRV�6LOYD �����

������������������3$ 6LOYLD�0DUFLD�GH�0DJDOKDHV�9DODGDUHV�7DYDUHV �����

������������������3$ 6LQWLD�3HoDQKD�GH�6i�&DPSRV �����

������������������3$ 6RODQJH�3HUHLUD�GH�$UDXMR�%DUERVD �����

������������������3$ 7DQLD�&ULVWLQD�%DUUHWR�5LEHLUR�&DUGRVR �����

������������������3$ 7DWLDQD�&RXWLQKR�/RSHV �����

������������������3$ 7DWLDQH�GH�0DWWRV�3DFKHFR�3HUHLUD �����

������������������3$ 7DWLDQH�GR�1DVFLPHQWR�6LOYD �����

������������������3$ 7DWLDQH�/DJH�GH�$OPHLGD �����

����������������3�3$ 7KDLV�GH�6RX]D�)LJXHLUHGR �����

������������������3$ 7LFLDQH�5RGULJXHV�0DFLHO �����

������������������67 9DOHULD�)HUUHLUD�3HoDQKD�3DOKDUHV �����

������������������3$ 9DQHVVD�6RDUHV�GH�2OLYHLUD�5RGULJXHV �����

������������������3$ 9DQLD�6LOYD�%DVLOLR �����

������������������3$ 9HURQLFD�0HVVLDV�6WROOHU �����

������������������67 9LYLDQH�GD�&RQFHLomR�7HUUD�)HUUHLUD�$YHOLQR �����

������������������3$ 9LYLDQH�0RUDHV �����

������������������3$ 9LYLDQH�5RGULJXHV�*DOD[ �����

������������������3$ =HODQGLD�*RPHV�GD�6LOYD �����

������������������3$ =LOPD�1RJXHLUD�3HVVDQKD �����

5ඍඛ඗ඔඝධත඗�6ඍඌඝඋග�ඖ������ඌඍ����ඌඍ�ඕඉකධ඗�ඌඍ������

5HJXODPHQWD�D�FULDomR�GR�&RPLWr�3HGDJyJLFR�GD�(GXFDomR�GR�&DPSR��GDV�ÈJXDV�
H�)ORUHVWDV��YLQFXODGR�j�'LUHWRULD�3HGDJyJLFD�H�j�*HUrQFLD�GH�'LYHUVLGDGH�H�,QFOXVmR�
GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�3HFQRORJLD�H�Gi�RXWUDV�SURYLGrQFLDV�

$�6HFUHWiULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�
OHJDLV�

&216,'(5$1'2�D�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�������TXH�HVWDEHOHFH�D�HGXFDomR�FRPR�
GLUHLWR�GH�WRGRV�H�GHYHU�GR�(VWDGR��H�R�SULQFtSLR�GD�JHVWmR�GHPRFUiWLFD�

&216,'(5$1'2� R�GLVSRVWR�QD�/HL� Q��� �������GH����GH�GH]HPEUR�GH������ �/HL� GH�
'LUHWUL]HV�H�%DVHV�GD�(GXFDomR�1DFLRQDO���TXH�HVWDEHOHFH�DV�GLUHWUL]HV�H�EDVHV�GD�HGXFDomR�
QDFLRQDO� H� DVVHJXUD� R� WUDWDPHQWR� DGHTXDGR� H� D� FRQVLGHUDomR� GDV� HVSHFL¿�FLGDGHV� GDV�
SRSXODo}HV�GR�FDPSR��iJXDV�H�À�RUHVWDV��TXLORPERODV�H�LQGtJHQDV�QR�VLVWHPD�HGXFDFLRQDO�
EUDVLOHLUR

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�)HGHUDO�Q��������������TXH�LQVWLWXL�D�3ROtWLFD�GH�(GXFDomR�
GR�&DPSR�

&216,'(5$1'2� D� 5HVROXomR� &1(�&(%� Q�� �������� TXH� HVWDEHOHFH� DV� 'LUHWUL]HV�
2SHUDFLRQDLV�SDUD�D�(GXFDomR�%iVLFD�QDV�(VFRODV�GR�&DPSR�

&216,'(5$1'2�D�3RUWDULD�0(&�Q������GH����GH�MXOKR�GH������TXH�LQVWLWXL�D�3ROtWLFD�
1DFLRQDO�GH�(GXFDomR�GR�&DPSR��GDV�ÈJXDV�H�GDV�)ORUHVWDV���1RYR�3URQDFDPSR�

&216,'(5$1'2� DV� 0HWDV� H� (VWUDWpJLDV� GR� 3ODQR� 0XQLFLSDO� GH� (GXFDomR� �/HL�
0XQLFLSDO�Q�������������� UHODWLYDV�j�(GXFDomR�GR�&DPSR��4XLORPEROD�H�j� IRUPDomR�GH�
VHXV�SUR¿�VVLRQDLV�

&216,'(5$1'2� D� QHFHVVLGDGH� GH� DUWLFXODU� DV� SROtWLFDV� S~EOLFDV� PXQLFLSDLV� SDUD�
JDUDQWLU�R�GLUHLWR�j�HGXFDomR�FRP�LGHQWLGDGH�H�TXDOLGDGH�VRFLDO�jV�SRSXODo}HV�GR�&DPSR��
GDV�ÈJXDV�H�)ORUHVWDV�GR�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�

5(62/9(�

&$3Ë34/2�,���'$�&5,$d­2�(�1$345(=$
$UW����)LFD�FULDGR�R�&RPLWr�3HGDJyJLFR�GD�(GXFDomR�GR�&DPSR��GDV�ÈJXDV�H�)ORUHVWDV��

DUWLFXODGR� j�'LUHWRULD� 3HGDJyJLFD� H� j�*HUrQFLD� GH�'LYHUVLGDGH� H� ,QFOXVmR�� YLQFXODGR� j�
6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD��FRP�DWXDomR�QDV�PRGDOLGDGHV�GD�
(GXFDomR�GR�&DPSR��GD�(GXFDomR�(VFRODU�4XLORPEROD�H�GD�(GXFDomR�GDV�&RPXQLGDGHV�
GD�3HVFD�$UWHVDQDO�

$UW�� ���2�&RPLWr� WHUi� FDUiWHU� SHUPDQHQWH�� QDWXUH]D� WpFQLFR�SHGDJyJLFD�� SURSRVLWLYD�
H� FRQVXOWLYD�� DVVHJXUDGD� VXD� DXWRQRPLD� SDUD� IRUPXODomR� GH� SURSRVWDV�� SDUHFHUHV� H�
UHFRPHQGDo}HV�

&$3Ë34/2�,,���'$�(6354345$�(�'$�&20326,d­2
$UW�����2�&RPLWr�VHUi�FRPSRVWR�GH�IRUPD�SDULWiULD�SRU�DWp�����YLQWH�H�GRLV��PHPEURV�

WLWXODUHV��H�RV�UHVSHFWLYRV�VXSOHQWHV��DVVHJXUDQGR�D�UHSUHVHQWDomR�WUDQVYHUVDO��GLYLGLGRV�
GD�VHJXLQWH�IRUPD�

,�±�DWp�����RQ]H��UHSUHVHQWDQWHV�GR�3RGHU�3~EOLFR�H�,QVWLWXLo}HV�GH�(VWDGR��D�VDEHU�
D�� ��� �GRLV�� UHSUHVHQWDQWHV� GD� 'LUHWRULD� 3HGDJyJLFD� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�

(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�
E������XP��UHSUHVHQWDQWH�GD�6XEVHFUHWDULD�GD�,JXDOGDGH�5DFLDO�H�'LUHLWRV�+XPDQRV
F������XP��UHSUHVHQWDQWH�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$JULFXOWXUD��3HFXiULD�H�3HVFD�
G������XP��UHSUHVHQWDQWH�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�3ODQHMDPHQWR�8UEDQR��0RELOLGDGH�

H�0HLR�$PELHQWH�
H������XP��UHSUHVHQWDQWH�GH�'HIHQVRULDV�H�0LQLVWpULRV�3~EOLFRV��(VWDGXDO�H�)HGHUDO��
I������XP��UHSUHVHQWDQWH�GD�(0$7(5�5LR�
J������XP��UHSUHVHQWDQWH�GD�&RPLVVmR�GH�(GXFDomR�GD�&kPDUD�GH�9HUHDGRUHV�
K������XP��UHSUHVHQWDQWH�GR�&RQVHOKR�GH�$OLPHQWDomR�(VFRODU��&$(��
L�� ��� �XP�� UHSUHVHQWDQWH� GR� &RQVHOKR� GH� $FRPSDQKDPHQWR� H� &RQWUROH� 6RFLDO� GR�

)81'(%��&$&V�)81'(%��
M�� ��� �XP�� UHSUHVHQWDQWH� GRV� Q~FOHRV� GH� SHVTXLVD� HP� (GXFDomR� GR� &DPSR� GDV�

XQLYHUVLGDGHV�S~EOLFDV�
,,�±�DWp�����RQ]H��UHSUHVHQWDQWHV�GD�6RFLHGDGH�&LYLO�H�GRV�7UDEDOKDGRUHV�GD�(GXFDomR��

D�VDEHU�
D������WUrV��UHSUHVHQWDQWHV�GRV�HGXFDGRUHV�GD�(GXFDomR�,QIDQWLO��(QVLQR�)XQGDPHQWDO�

GRV�$QRV�,QLFLDLV�RX�)LQDLV�GDV�HVFRODV�GR�FDPSR��GDV�iJXDV�H�À�RUHVWDV�
E������XP��UHSUHVHQWDQWH�GRV�HGXFDGRUHV�GD�(GXFDomR� ,QIDQWLO��(QVLQR�)XQGDPHQWDO�

GRV�$QRV�,QLFLDLV�RX�)LQDLV�GDV�HVFRODV�TXLORPERODV�PXQLFLSDLV�
F������GRLV��UHSUHVHQWDQWHV�GD�VRFLHGDGH�FLYLO��SRYRV�GH�PDWUL]HV�DIULFDQDV��TXLORPERODV��

FLJDQRV��LQGtJHQDV��SRSXODomR�HP�VLWXDomR�GH�UXD��ULEHLULQKRV��SHVFDGRUHV�DUWHVDQDLV��
G������XP��UHSUHVHQWDQWH�GRV�PRYLPHQWRV�VRFLDLV�GR�FDPSR�
H������XP��UHSUHVHQWDQWH�GR�)yUXP�)OXPLQHQVH�GH�(GXFDomR�GR�&DPSR�
I������XP��UHSUHVHQWDQWH�GDV�RUJDQL]Do}HV�VRFLDLV�GR�FDPSR�
J������XP��UHSUHVHQWDQWH�GR�PRYLPHQWR�VLQGLFDO�GH�WUDEDOKDGRUHV�H�WUDEDOKDGRUDV�UXUDLV�
K������XP��UHSUHVHQWDQWH�GR�PRYLPHQWR�QHJUR�
���� $� SDUWLFLSDomR� QR� &RPLWr� VHUi� FRQVLGHUDGD� VHUYLoR� S~EOLFR� UHOHYDQWH�� QmR�

UHPXQHUDGR�
���� 2� PDQGDWR� GRV� PHPEURV� GR� &RPLWr� VHUi� GH� ��� �GRLV�� DQRV�� SHUPLWLGD� XPD�

UHFRQGXomR��

&$3Ë34/2�,,,���'$�&225'(1$d­2�&2/(*,$'$
$UW�����2�&RPLWr�VHUi�FRRUGHQDGR�SRU�XPD�&RRUGHQDomR�&ROHJLDGD�
���� $� &RRUGHQDomR� &ROHJLDGD� VHUi� HOHLWD� HQWUH� RV� SDUHV� H� VHUi� FRPSRVWD� SRU� ���

�WUrV�� WLWXODUHV� H� ��� �WUrV�� VXSOHQWHV�� HQJOREDQGR� DV� IXQo}HV� GH� &RRUGHQDGRU�D�� *HUDO��
$UWLFXODGRU�D��H�6HFUHWiULR�D��

����e�REULJDWyULR�TXH��QR�PtQLPR������XP��GRV�PHPEURV�LQWHJUDQWHV�GD�&RRUGHQDomR�
&ROHJLDGD�VHMD�UHSUHVHQWDQWH�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�
�6('8&7��

���� 2� PDQGDWR� GD� &RRUGHQDomR� &ROHJLDGD� VHUi� GH� ��� �GRLV�� DQRV�� SHUPLWLGD� D�
UHFRQGXomR�

&$3Ë34/2�,9���'$6�$35,%4,d®(6
$UW�����6mR�DWULEXLo}HV�GR�&RPLWr��HQWUH�RXWUDV�SUHYLVWDV�QR�VHX�5HJLPHQWR�
,�±�(ODERUDU��DSURYDU�H�DWXDOL]DU�R�VHX�5HJLPHQWR�,QWHUQR�
,,�±�(ODERUDU�H�DSURYDU�R�VHX�SODQR�GH�WUDEDOKR�DQXDO�
,,,�±�3URSRU�H�PRQLWRUDU�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GH�(GXFDomR�GR�&DPSR��GDV�ÈJXDV�H�GDV�

)ORUHVWDV��4XLORPEROD��,QGtJHQD�H�&LJDQD�GR�PXQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�
,9�±�$VVHVVRUDU�D�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR�QD�IRUPXODomR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV�

GR�VHWRU�

&$3Ë34/2�9���'$6�',6326,d®(6�),1$,6�(�35$16,3Ï5,$6
$UW�����2�&RPLWr�WHUi�R�SUD]R�GH�DWp�����VHVVHQWD��GLDV��DSyV�D�VXD�LQVWDODomR��SDUD�

HODERUDU�H�DSURYDU��PHGLDQWH�R�YRWR�GD�PDLRULD�VLPSOHV�GRV�VHXV�PHPEURV��R�VHX�5HJLPHQWR�
,QWHUQR�

$UW�����2V�UHFXUVRV�QHFHVViULRV�j�H[HFXomR�GD�SUHVHQWH�5HVROXomR�FRUUHUmR�SRU�FRQWD�
GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD��

$UW�� ��� (VWD� 5HVROXomR� HQWUDUi� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHYRJDGDV� DV�
GLVSRVLo}HV�HP�FRQWUiULR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��[[�GH�PDUoR�GH�����

3kQLD�0DULD�GH�&RVWD�H�6LOYD�$OEHUWR
6HFUHWiULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD

0DW�������
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

&RQVHOKR�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR�&0(

5(62/8d­2�&0(�1�����'(����'(�0$5d2�'(�����

$8725,=$�2� )81&,21$0(172�'(�('8&$d­2� ,1)$17,/�1$� ,167,78,d­2�'(�
(16,12�*�3��7(,;(,5$�	�7$9$5(6�/7'$��120(�)$17$6,$�&(1752�('8&$&,21$/�
*(5$d­2�'2�6$%(5�12�081,&Ë3,2�'(�&$0326�'26�*2<7$&$=(6�

$�35(6,'(17(�'2�&216(/+2�081,&,3$/�'(�('8&$d­2�'(�&$0326�'26�
*2<7$&$=(6�QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�QR�TXH�OKH�FRQIHUHP�R�5HJLPHQWR�,QWHUQR�
GHVWH� yUJmR� H� VHJXQGR� R� TXH� SUHYr� R� DUWLJR� ���� GD�'HOLEHUDomR�&0(� Q�� ��� GH� ��� GH�
VHWHPEUR�GH������

&216,'(5$1'2� D� IXQomR� SUHFtSXD� GR�&RQVHOKR�0XQLFLSDO� GH�(GXFDomR�HP�]HODU�
SHOR�FXPSULPHQWR�GD�OHJLVODomR�HGXFDFLRQDO�

&216,'(5$1'2� D� QHFHVVLGDGH� GH� SUHVHUYDU� RV� LQWHUHVVHV� GR� HGXFDQGR�FULDQoD��
EHP�FRPR�VXD� LQWHJULGDGH� ItVLFD��VHJXUDQoD��H�VHX�GLUHLWR�j�HGXFDomR�GH�TXDOLGDGH�HP�
FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�PDUFRV�QRUPDWLYRV�H�SDUkPHWURV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV�

&216,'(5$1'2�FRQWH~GR�LQVHUWR�QR�3DUHFHU�&0(�&(,�Q�����������DSURYDGR�HP�DWR�
GH�5HXQLmR�3OHQiULD�GH������������

5(62/9(�

$UW�����'HIHULU�R�3HGLGR�GH�$XWRUL]DomR�3DUD�)XQFLRQDPHQWR�GH�(GXFDomR�,QIDQWLO�QD�
,QVWLWXLomR� GH� (QVLQR� *�3�� 7HL[HLUD� 	� 7DYDUHV� /WGD�� QRPH� IDQWDVLD� &HQWUR� (GXFDFLRQDO�
*HUDomR�GR�6DEHU��ORFDOL]DGD�QD�5XD�'RXWRU�*RGRIUHGR�3LQWR��Q������3DUTXH�7XUI�&OXE��QR�
PXQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�

$UW�����$�,QVWLWXLomR�GH�(QVLQR�DWHQGHUi�(GXFDomR�,QIDQWLO�QDV�PRGDOLGDGHV�&UHFKH����
DQRV��H�3Up�HVFROD����H���DQRV���HP�KRUiULR�SDUFLDO�QR�SHUtRGR�GD�PDQKm�GDV�������KRUDV�
H����PLQXWRV�jV�������KRUDV�H����PLQXWRV�H�QR�SHUtRGR�GD�WDUGH�GDV�������KRUDV�jV�������
KRUDV�FRP�FDSDFLGDGH�Pi[LPD�GH�PDWUtFXOD�SDUD����DOXQRV�SRU�WXUQR��QD�IRUPD�GR�GLVSRVWR�
QD�'HOLEHUDomR�&0(�Q�����������

$UW�����2�SUHVHQWH�$WR�GH�$XWRUL]DomR�WHP�YDOLGDGH�SRU� WHPSR� LQGHWHUPLQDGR��GHVGH�
TXH�D�,QVWLWXLomR�GH�(QVLQR�FXPSUD�FRP�D�OHJLVODomR�YLJHQWH�SHUWLQHQWH�j�PDWpULD�

$UW�����(VWD�5HVROXomR�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR��FRP�HIHLWRV�UHWURDWLYRV�
D����GH�GH]HPEUR�GH������

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

7kQLD�0DULD�GD�&RVWD�H�6LOYD�$OEHUWR
3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR

5(62/8d­2�&0(�1�����'(����'(�0$5d2�'(�����

(1&(55$0(172�'(�$7,9,'$'(6�3('$*Ï*,&$6�&20�('8&$d­2�,1)$17,/�1$
,167,78,d­2�'(�(16,12�/8&,$�+�62$5(6��120(�)$17$6,$�&(1752�('8&$&,21$/�
-2­2�%$7,67$�12�081,&Ë3,2�'(�&$0326�'26�*2<7$&$=(6�

$�35(6,'(17(�'2�&216(/+2�081,&,3$/�'(�('8&$d­2�'(�&$0326�'26�
*2<7$&$=(6�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� QR� TXH� OKH� FRQIHUHP� R� 5HJLPHQWR�
,QWHUQR�GHVWH�yUJmR�H�VHJXQGR�R�TXH�SUHYr�R�DUWLJR�����GD�'HOLEHUDomR�&0(�Q�����GH����
GH�VHWHPEUR�GH������

&216,'(5$1'2� D� IXQomR� SUHFtSXD� GR�&RQVHOKR�0XQLFLSDO� GH�(GXFDomR�HP�]HODU�
SHOR�FXPSULPHQWR�GD�OHJLVODomR�HGXFDFLRQDO�

&216,'(5$1'2� D� QHFHVVLGDGH� GH� SUHVHUYDU� RV� LQWHUHVVHV� GR� HGXFDQGR�FULDQoD��
EHP�FRPR�VXD� LQWHJULGDGH� ItVLFD��VHJXUDQoD��H�VHX�GLUHLWR�j�HGXFDomR�GH�TXDOLGDGH�HP�
FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�PDUFRV�QRUPDWLYRV�H�SDUkPHWURV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV�

&216,'(5$1'2�FRQWH~GR�LQVHUWR�QR�3DUHFHU�&0(�&(,�Q�����������DSURYDGR�HP�DWR�
GH�5HXQLmR�3OHQiULD�GH������������

5(62/9(�

$UW�����&HVVDU�R�$WR�$XWRUL]DWLYR�GH�)XQFLRQDPHQWR�FRP�(GXFDomR�,QIDQWLO�FRQFHGLGR�
SDUD� D� ,QVWLWXLomR� GH� (QVLQR� /XFLD� +� 6RDUHV�� QRPH� IDQWDVLD� &HQWUR� (GXFDFLRQDO� -RmR�
%DWLVWD�QRV�WHUPRV�GD�5HVROXomR�&0(�Q�����GH����GH�GH]HPEUR�GH�������ORFDOL]DGD�QD�
5XD�)UDQFLVFR�/RER�GD�&RVWD��Q������3DUTXH�1RYR�0XQGR��QR�PXQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�
*R\WDFD]HV�

$UW�����(VWD�5HVROXomR�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR��FRP�HIHLWRV�UHWURDWLYRV�
D����GH�GH]HPEUR�GH������

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

7kQLD�0DULD�GD�&RVWD�H�6LOYD�$OEHUWR
3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR

Sec. Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade
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$��6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH�GR�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�
GRV�*R\WDFD]HV�5-�� QRV� WHUPRV�GR�DUWLJR����GD�/HL�0XQLFLSDO� ����������� WRUQD�S~EOLFR�
TXH� IRL� ODYUDGR�R�$872�'(�08/7$�1�����*$0������� HP� IDFH�GH�&e6$5�$8*8672�
5,%(,52�*$0$���LQVFULWR�QR�&3)�����;;;�;;;����325�(',7$/��325�6(�(1&2175$5�
(0� /2&$/� ,1&(572�� $� SDUWLU� GD� GDWD� GH� SXEOLFDomR� GR� DXWR�� SRGHQGR� DSUHVHQWDU�
GHIHVD�QR�SUD]R�GH����GLDV�DSyV�D�SXEOLFDomR�QD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�0HLR�$PELHQWH�H�
6XVWHQWDELOLGDGH

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV������GH�PDUoR�GH������
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$��6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH�GR�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�
GRV�*R\WDFD]HV�5-�� QRV� WHUPRV�GR�DUWLJR����GD�/HL�0XQLFLSDO� ����������� WRUQD�S~EOLFR�
TXH� IRL� ODYUDGR�R�$872�'(�08/7$�1�����*$0�������HP�IDFH�GH�3('52�+(15,48(�
9,$11$�3(5(,5$��LQVFULWR�QR�&3)�����;;;�;;;�����$�SDUWLU�GD�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GR�
DXWR�� SRGHQGR�DSUHVHQWDU� GHIHVD�QR�SUD]R�GH����GLDV�DSyV�D�SXEOLFDomR�QD�6HFUHWDULD�
0XQLFLSDO�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV������GH�0DUoR�GH������

-RUJH�5LEHLUR�5DQJHO
6HFUHWiULR�0XQ��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH
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(;3(',d­2�'(�/,&(1d$

2�6(&5(7È5,2� '(� 3/$1(-$0(172� 85%$12�� 02%,/,'$'(� (� 0(,2�$0%,(17(�
GR�0XQLFtSLR� GH� &DPSRV� GRV� *R\WDFD]HV�� (VWDGR� GR� 5LR� GH� -DQHLUR�� QR� XVR� GH� VXDV�
DWULEXLo}HV�OHJDLV��H��FRP�EDVH�QD�/HL�0XQLFLSDO�1���������GH����GH�-XOKR�GH������

5�(�6�2�/�9�(�

��28725*$5 /,&(1d$� (63(&Ë),&$� '(� (;3/25$d­2� 0,1(5$/ 1�� ��������
D� OLFHQFL��DU� &(5Æ0,&$� 7$%$7,1*$� /7'$�0(�� HPSUHVD� � LQVFULWD� QR� &13-� 1��
�������������������� HVWDEHOHFLGD� QD� ORFDOLGDGH�(675$'$� '2�$dÒ&$5�� .0� ��� ��
0,1(,526� ��� GLVWULWR� GHVWH�PXQLFtSLR�� SDUD� H[WUDomR� GH� ³$5*,/$´�� QR� LPyYHO� UXUDO�
GHQRPLQDGR�³6$172�$17Ð1,2´��QD�ORFDOLGDGH�GH�³&$032�/,032´��QHVWH�0XQLFtSLR��
QXPD� iUHD� GH� ³�����´� KHFWDUHV�� FRRUGHQDGDV� JHRGpVLFDV� 'DWXP� 6,5*$6� ����� ±�
/DWLWXGH������¶��¶¶����H�/RQJLWXGH�������¶��¶¶�����GH�SURSULHGDGH�GH�6,/9,2�&e6$5�
%5$1'­2�'(�$=(9('2��FRP�YDOLGDGH�GH����DQRV

$�OLFHQFLDGD�Vy�HVWDUi�OHJDOPHQWH�KDELOLWDGD�D�UHDOL]DU�D�DWLYLGDGH�REMHWR�GHVWH�OLFHQFLDPHQWR
DSyV�REWHU�5HJLVWUR�GH�/LFHQoD�QD�$*Ç1&,$�1$&,21$/�'(�0,1(5$d­2��$10��H�D�
/LFHQoD�GH�2SHUDomR��/2��GR�,167,7872�(67$'8$/�'2�$0%,(17(��,1($�5-��

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-�����GH�MDQHLUR�GH������
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$�6HFUH��WDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�/HL�
2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������GH����
GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�S~��EOLFR�
TXH�IRL�FRQFHGLGR�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�(63257(6���&13-�1������������������
���� DWUDYpV� GR� 3URFHVVR� Q�� ����������� � $XWRUL]DomR� $PELHQWDO� �$$�� 1�� ����������
SDUD�D� FRQFHVVmR�GD�$XWRUL]DomR�$PELHQWDO� SDUD� LPSODQWDomR�GH�HVWUXWXUD�GHQRPLQDGD�
³$UHQD� (VSRUWLYD´�� QXPD� iUHD� WRWDO� GH� ��������Pð�� FRPSRVWD� SRU� TXDGUDV� HVSRUWLYDV��
DUTXLEDQFDGDV�� iUHD�9,3�� WHQGDV�H�DSRLR� ORJtVWLFR�� VLWXDGR�QD� IDL[D�GH�DUHLD� FRQWtJXD�j�
DYHQLGD�$WOkQWLFD��V�Q����3UDLD�)DURO�GH�6mR�7KRPp��QHVWH�PXQLFtSLR��JHRUUHIHUHQFLDGD�VRE�
DV�FRRUGHQDGDV�870��6,5*$6���������.�����������P�(�H������������P�6�
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6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH

0DWU��������

$72�'2�6(&5(7È5,2

&21&(66­2�'(�$8725,=$d­2�$0%,(17$/

$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������
GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�
S~EOLFR�TXH�IRL�FRQFHGLGR�$03/$�(1(5*,$�(�6(59,d26�6�$���&13-�1������������������
����DWUDYpV�GR�3URFHVVR�Q������������� �$XWRUL]DomR�$PELHQWDO� �$$��1������������SDUD�
LPSODQWDomR�GH��UHGH�GH�GLVWULEXLomR�GH�UHGH�HOpWULFD��GHULYDUi�GD�UHGH��5XD��6DQWD�/X]LD�V�
Q����'RQDQD��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-��RQGH�VHUi�LQVWDODGR�����PHWURV�GR�FRQGXWRU�GH�
PpGLD�WHQVmR�������9�HQWUH�R�SRVWH����GH�FRRUGHQDGDV�870���N���������H���������H�R�
SRVWH����GH�FRRUGHQDGDV�870���.���������H���������H����PHWURV��GH�UHGH�HP�FRQGXWRU�
QHXWUR�HQWUH�RV�SRVWHV����GH�FRRUGHQDGDV�870���.���������(���������H�R�SRVWH����GH�
FRRUGHQDGDV�870���.�;���������H���������
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$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������
GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�
S~EOLFR�TXH�IRL�FRQFHGLGR�$03/$�(1(5*,$�(�6(59,d26�6�$���&13-�1������������������
����DWUDYpV�GR�3URFHVVR�Q������������� �$XWRUL]DomR�$PELHQWDO� �$$��1������������SDUD�
ORFDOL]DomR�H�LPSODQWDomR�GH�������PHWURV�GH�UHGH�GH�GLVWULEXLomR�DpUHD�GH�HQHUJLD��HP�
�������9��SDUD�DWHQGHU�XPD�UHVLGrQFLD�HP�iUHD�UXUDO��PHGLDQWH�D�LQVWDODomR�GH�����YLQWH�
H�GRLV��SRVWHV��VLWXDGRV�QD�UXD�7RFRV��V�Q����GLVWULWR�GH�7RFRV��QHVWH�PXQLFtSLR��ORFDOL]DGRV�
HQWUH�RV�SRQWRV�GH�FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿�FDV�870� �6,5*$6���������.�����������P�(�
�����������P�6�H�RV�GH�FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿�FDV��6,5*$6���������.�����������P��(���
�����������P�6�

&$0326�'26�*2<7$&$=(6�����'(�0$5d2�'(������
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0DWU��������



DIÁRIO OFICIAL DO MUNICÍPIO
DE CAMPOS DOS GOYTACAZES

P O D E R  E X E C U T I V O 6

'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
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$72�'2�6(&5(7È5,2

&21&(66­2�'(�$4325,=$d­2�$0%,(13$/

$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������
GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�
S~EOLFR�TXH�IRL�FRQFHGLGR�$03/$�(1(5*,$�(�6(59,d26�6�$���&13-�1������������������
����DWUDYpV�GR�3URFHVVR�Q���������������$XWRUL]DomR�$PELHQWDO��$$��1������������SDUD�
LPSODQWDomR�GH�������PHWURV�GH�UHGH�GH�GLVWULEXLomR�DpUHD��QD�WHQVmR��������9ROWV��SDUWLQGR�
GH�UHGH�HOpWULFD�H[LVWHQWH�QD�HVWUDGD�5-������V�Q����6DQWD�&UX]��QHVWH�PXQLFtSLR��GHULYDQGR�
GR�3RVWH����GH�FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿�FDV�870�;� ���������H�< ���������DR�3RVWH����GH�
FRRUGHQDGDV�870�; ���������H�< ���������QD�WHQVmR��������9ROWV�SDUD�DWHQGLPHQWR�GH�
�����XPD�OLJDomR�QRYD��GH�DFRUGR�FRP�R�3URMHWR�(QHO�������������
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$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������
GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�
S~EOLFR�TXH�IRL�FRQFHGLGR�$03/$�(1(5*,$�(�6(59,d26�6�$���&13-�1������������������
����DWUDYpV�GR�3URFHVVR�Q������������� �$XWRUL]DomR�$PELHQWDO� �$$��1������������SDUD�
LPSODQWDomR�GH�������PHWURV�GH�UHGH�GH�GLVWULEXLomR�GH�HQHUJLD�HP�������9��SDUD�DWHQGHU�
XPD�UHVLGrQFLD�HP�iUHD�UXUDO��PHGLDQWH�D�LQVWDODomR�GH�����YLQWH�H�TXDWUR��SRVWHV��VLWXDGRV�
QD�UXD�*XLOKHUPH�0RXULVVRQ��V�Q���GLVWULWR�GH�7yFRV��QHVWH�PXQLFtSLR��ORFDOL]DGRV�HQWUH�RV�
SRQWRV�GH�FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿�FDV�870��6,5*$6���������.�����������P�(��������������
P�6��H�RV�GH�FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿�FDV��6,5*$6���������N�����������P�(��������������
P�6�

&$0326�'26�*2<7$&$=(6�����'(�0$5d2�'(������

-25*(�5,%(,52�5$1*(/
6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH

0DWU��������

$72�'2�6(&5(7È5,2

&21&(66­2�'(�/,&(1d$�$0%,(17$/

$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q������
GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��WRUQD�
S~EOLFR�TXH�IRL�FRQFHGLGR�$0(5,&$1�72:(5�'2�%5$6,/���&13-�1������������������
���� DWUDYpV� GR�3URFHVVR�Q�� ����������� �&HUWLGmR�$PELHQWDO� �&$��1�� ����������SDUD� D�
DWLYLGDGH�GH�HVWDomR�GH�5iGLR�%DVH��(5%��GR�WLSR�WULDQJXODU�DXWRSRUWDQWH�PRGHOR�*UHHQ¿�HOG�
�*)��� LGHQWL¿�FDGD�FRPR�VLWH�&*<���%���PHGLQGR����P�GH�DOWXUD��HP�XPD�iUHD�����Pð��
WHQGR�������Pð�GH�iUHD�FRQVWUXtGD��VLWXDGD�QD�%5������V�Q��.0�����)D]HQGD�&ULDGRXUR�HP�
'RUHV�GH�0DFDEX��QHVWH�PXQLFtSLR��JHRUUHIHUHQFLDGD�VRE�DV�FRRUGHQDGDV�870��6,5*$6�
��������N�����������P�(������������P�6�
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$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH� OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�
D�/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q��
����GH����GH�$JRVWR�GH�������TXH�GLVS}H�VREUH�R�6LVWHPD�GH�/LFHQFLDPHQWR�$PELHQWDO��
WRUQD� S~EOLFR� TXH� IRL� FRQFHGLGR� D�0$12(/����081,=�5,%(,52�1(72��&3)�1�� ���;;;�
;���;;�DWUDYpV�GR�3URFHVVR�1��������������D�&HUWLGmR�$PELHQWDO���&$�1������������SDUD�
FR�QVWDWDomR�GH�QmR�LQWHUIHUrQFLD�HP�8QLGDGHV�GH�&RQVHUYDomR�UHIHUHQWH�DR�LPyYHO���FRP�
FHUFD�GH������Ki��ORFDOL]DGR�QD�5RGRYLD�$PDUDO�3HL[RWR��Q�������%5�������iUHD�UXUDO��GH�
,ELWLRFD�� QR� PXQLFtSLR� GH� &DPSRV� GRV� *R\WDFD]HV� ±� 5-�� JHRUUHIHUHQFLDGD� DWUDYpV� GDV�
FRRUGHQDGDV�'$780�:*6������.�����������P�(�H�������������P�6�
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$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH��0HLR�$PELHQWH�H�6XVWHQWDELOLGDGH� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR�GH������F�F�D�
/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR��/HL�0XQLFLSDO�Q��������GH����GH�0DLR�GH������H�'HFUHWR�Q��
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&$6$� '(� 0,6(5,&Ï5',$� '(� &$0326�� 3$5$� 35(67$d­2� '(� 6(59,d26� '(�
$66,67Ç1&,$�¬�6$Ò'(�3$5$�$7(1',0(172�$0%8/$725,$/�(�+263,7$/$5�'(��
85*Ç1&,$�(0(5*Ç1&,$��',$*1Ï67,&2�(�75$7$0(172�(�3$5$�,17(51$d®(6�
+263,7$/$5(6�$26�868È5,26�'2�6,67(0$�Ò1,&2�'(�6$Ò'(���686��$8725,=$'2�
$75$9e6�'2�352&(662�606��(',7$/�'2�&+$0$0(172�3Ò%/,&2�1������������
1$�02'$/,'$'(�'(�,1(;,*,%,/,'$'(�'(�/,&,7$d­2�

'$6�3$57(6��0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��SRU�PHLR�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�
GH�6D~GH�H�R�+263,7$/�6$17$�&$6$�'(�0,6(5,&Ï5',$�'(�&$0326� ��&1(6�Q��
��������H�&13-�Q���������������������

'2�2%-(72
�3$5È*5$)2�35,0(,52���2�SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR�WHP�FRPR�REMHWR�R�DFUpVFLPR�WHPSRUiULR�
GR�&RQWUDWR�$GPLQLVWUDWLYR�Q�����&�������HP�DWHQGLPHQWR�D�3RUWDULD�*0�06�Q���������GH����
GH�GH]HPEUR�GH������

3$5È*5$)2� 6(*81'2� �� 2� UHFXUVR� GH� TXH� WUDWD� R� 3$5È*5$)2� 35,0(,52� GHVWD�
&OiXVXOD�� UHIHUH�VH� D� DSOLFDomR� GH� HPHQGD� SDUODPHQWDU�� TXH� WHP� FRPR� ¿�QDOLGDGH� R�
LQFUHPHQWR�WHPSRUiULR�DR�FXVWHLR�GRV�VHUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�+RVSLWDODU�H�$PEXODWRULDO�
�0$&���YLQFXODGR�j�5HGH�GH�$WHQomR�(VSHFLDOL]DGD�j�6D~GH��YLVDQGR�D�PDQXWHQomR�GD�
8QLGDGH�3ULYDGD�VHP�)LQV�OXFUDWLYRV��FRP�LQVWUXPHQWR�FRQWUDWXDO�HP�YLJRU��FRP�LQWXLWR�
GH�DVVHJXUDU�D�FRQWLQXLGDGH�H�D�TXDOL¿�FDomR�GR�DWHQGLPHQWR�H�JDUDQWLU�D�HIHWLYLGDGH�GD�
DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV��VHQGR�GHVWLQDGR�DR�FXVWHLR�GH�SURFHGLPHQWRV�FLU~UJLFRV�QRV�
PROGHV�GR�30$(��3URJUDPD�0DLV�$FHVVR�D�(VSHFLDOLGDGHV���GH�IRUPD�D�DPSOLDU�R�DFHVVR�
GD�SRSXODomR�D�SURFHGLPHQWRV�HVSHFLDOL]DGRV�H�UHGX]LU�D�GHPDQGD�UHSULPLGD�GH�¿�ODV�
FLU~UJLFDV�UHJXODGDV�SHOR�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�

'2�9$/25

3$5È*5$)2� 35,0(,52� �� 2� YDORU� GH� UHFXUVR� SUHYLVWR� QHVWH� 7HUPR� $GLWLYR� p� GH� 5��
������������� �8P�PLOKmR�� TXDWURFHQWRV� H� WULQWD� H�TXDWUR�PLO�� QRYHFHQWRV� H� YLQWH� H�
RLWR� UHDLV��� D� VHU� UHSDVVDGR�HP�SDUFHOD�~QLFD�� HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�SURFHVVRV�GH�
SDJDPHQWR�LQVWUXtGRV�SHOD�6HFUHWDULD�)LQDOtVWLFD��DSyV�DWHQGLGDV�DV�FRQGLo}HV�SDUD�HVVD�
PRGDOLGDGH�GH�WUDQVIHUrQFLD��FRQIRUPH�HVSHFL¿�FDGR�DEDL[R�

6$17$�&$6$�'(�0,6(5,&Ï5',$�'(�&$0326

75$16)(5Ç1&,$�'(�5(&8562���(0(1'$�3$5/$0(17$5

3257$5,$�*0�06�1���������GH����GH�GH]HPEUR�GH������
,1&5(0(172�7(0325È5,2�$2�
&867(,2� '26� 6(59,d26� '(�
$7(1d­2� (63(&,$/,=$'$� ¬�
6$Ò'(�




1Ò0(52� '$�
3523267$ 9$/25�'2�5(3$66(

�

����������������� 5��������������

727$/�SUHYLVWR�SDUD�R�UHSDVVH�D�,QVWLWXLomR�

5��������������
�8P�PLOKmR��TXDWURFHQWRV�
H� WULQWD� H� TXDWUR� PLO��
QRYHFHQWRV�H�YLQWH�H�RLWR�
UHDLV�


QRV�WHUPRV�GR�DUW�����GD�3RUWDULD�*0�06�Q���������GH�������������R�)XQGR�1DFLRQDO�
GH�6D~GH�DGRWDUi�DV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�SDUD�D�WUDQVIHUrQFLD�DR�UHVSHFWLYR�)XQGR�
0XQLFLSDO� GH� 6D~GH�� DWHQGLGDV� DV� FRQGLo}HV� SUHYLVWDV� SDUD� HVVD� PRGDOLGDGH� GH�
WUDQVIHUrQFLD�



2�SODQR�GH�WUDEDOKR��DWUHODGR�D�HVWH�LQVWUXPHQWR�FRQWUDWXDO��UHIHUH�VH�j�H[HFXomR�GDV�
PHWDV��VHP�D�LQFLGrQFLD�GH�$SRUWH�0XQLFLSDO��SDUD�RV�SURFHGLPHQWRV�FRQWLGRV�QR�$QH[R�,�




� $� XQLGDGH� EHQH¿�FLiULD� GR� UHFXUVR� GHYHUi� REVHUYDU� DWHQWDPHQWH� DV� FRQGLo}HV�
QHFHVViULDV�SDUD�D�UHDOL]DomR�GR�IDWXUDPHQWR�GRV�SURFHGLPHQWRV�FRQWUDWXDOL]DGRV��HP�
FRQIRUPLGDGH�FRP�D�3RUWDULD�*0�06�Q���������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������EHP�FRPR�
DVVHJXUDU�D�DWXDOL]DomR�GH�VXD�KDELOLWDomR�MXQWR�DR�&1(6�

'$�9,*Ç1&,$�(�(;(&8d­2
3$5È*5$)2�Ò1,&2���2�SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR��UHIHUH�VH�DR�FXVWHLR�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�
GH� Do}HV� H� VHUYLoRV� UHODWLYRV� j� DWHQomR� GH�PpGLD� H� DOWD� FRPSOH[LGDGH� FRP� DPSOLDomR� GH�
SURFHGLPHQWRV�GH�IRUPD�RUJDQL]DGD��LQWHJUDQGR�Do}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GH�VD~GH��FRP�SUD]R�
GH�H[HFXomR�GH�����GR]H��PHVHV��D�FRQWDU�GD�SXEOLFDomR�QR�'LiULR�2¿�FLDO�GR�0XQLFtSLR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-�����GH�PDUoR�GH��������

3$8/2�52%(572�+,5$12
6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-

38%/,&$'2�325�20,66­2

3257$5,$�60$6&�1���������

2�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��(VWDGR�GR�5LR�GH�-DQHLUR�DWUDYpV�GR�)XQGR�
0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������TXH�LQVWLWXL�QRUPDV�VREUH�JHVWmR�
H�¿�VFDOL]DomR�GH�FRQWUDWRV�QR�kPELWR�GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�H�,QGLUHWD�QR�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��TXH�HVWDEHOHFH�DR�6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�LQGLFDU�RV�JHVWRUHV�SDUD�
FDGD�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH�

Secretaria Mun. de Assistência Social e Cidadania

Secretaria Municipal de Saúde 
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

5(62/9(�

$UW���� 1RPHDU� R� 6HUYLGRUD� /$<1$5$� *20(6� )(51$1'(6�� PDWUtFXOD� Q�� ��������
6XSHUYLVRUD� $GPLQLVWUDWLYD� H� FRPSUDV� SDUD� DWXDU� FRPR� *(6325$� '(� &2135$32��
52%(532�2/,9(,5$��PDWUtFXOD�Q����������6XSHUYLVRU�GH�DOPR[DULIDGR�SDUD�DWXDU�FRPR�
),6&$/�'(�&2135$32��H��)/$9,$�5,%(,52�023$��PDWUtFXOD�Q����������6XSHUYLVRU�GH�
3DWULP{QLR��SDUD�DWXDU�FRPR�643/(13(�'(�&2135$32��QR�TXH�VH�UHIHUH�DR�&RQWUDWR�Q��
����������±�3URFHVVR�Q��������������������35�

2EMHWR��2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�D�DTXLVLomR�GH�ERWLM}HV�GH�JiV�*/3����H�*/3�
���SDUD�DWHQGHU�D�GHPDQGD�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD��

$UW����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJrQFLD�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

325�20,66­2

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-�����GH�PDUoR�GH������

52'5,*2�12*8(,5$�'(�&$59$/+2
6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD

0DWUtFXOD��Q��������

127$�7e&1,&$�1���������

6(&5(7$5,$�081,&,3$/�'(�$66,67Ç1&,$�62&,$/�(�&,'$'$1,$

68%6(&5(7$5,$�'(�*(67­2�'2�68$6

'LVS}H� VREUH� D� XWLOL]DomR� REULJDWyULD� GR� 0DQXDO� GH� 5HODWyULR� 7pFQLFR�
6RFLRDVVLVWHQFLDO�SDUD�DWHQGLPHQWR�jV�GHPDQGDV�H[WHUQDV�RULXQGDV�GR�6LVWHPD�GH�
-XVWLoD�H�RXWURV�ÏUJmRV�GH�'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�

$�6(&5(7$5,$�081,&,3$/�'(�$66,67Ç1&,$�62&,$/�(�&,'$'$1,$��QR�XVR�GH�VXDV�
DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2� D�/HL�)HGHUDO� Q���������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������TXH�GLVS}H�
VREUH�D�RUJDQL]DomR�GD�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�Gi�RXWUDV�SURYLGrQFLDV�

&216,'(5$1'2�D�5HVROXomR�&1$6�Q������GH����GH�MDQHLUR�GH�������TXH�DSURYD�R�
WH[WR�GD�1RUPD�2SHUDFLRQDO�%iVLFD�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV�±�12%�5+�6XDV�

&216,'(5$1'2�D�5HVROXomR�&1$6�Q�������GH����GH�QRYHPEUR�GH�������TXH�DSURYD�
D�7LSL¿�FDomR�1DFLRQDO�GH�6HUYLoRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�

&216,'(5$1'2�D�5HVROXomR�&1$6�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������TXH�DSURYD�D�
1RUPD�2SHUDFLRQDO�%iVLFD�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�±�12%�68$6�

&216,'(5$1'2�D�5HVROXomR�&1$6�Q�������GH����GH�VHWHPEUR�GH�������TXH�DSURYD�
RV�SDUkPHWURV�SDUD�D�DWXDomR�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO��68$6��QD�UHODomR�
LQWHULQVWLWXFLRQDO�GD�UHGH�VRFLRDVVLVWHQFLDO�FRP�R�6LVWHPD�GH�-XVWLoD�H�RXWURV�ÏUJmRV�GH�
'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�

&216,'(5$1'2� TXH� RV�5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV� SRVVXHP�QDWXUH]D�
LQIRUPDWLYD� H� DYDOLDWLYD� QR� kPELWR� GD� 3ROtWLFD� 3~EOLFD� GH� $VVLVWrQFLD� 6RFLDO�� QmR� VH�
FRQIXQGLQGR� FRP� UHODWyULRV� GH� HVWXGR� VRFLDO� H� SVLFRVVRFLDO�� EHP� FRPR�� UHODWyULRV� FRP�
HPLVVmR�GH�ODXGRV�H�SDUHFHUHV�HVSHFt¿�FRV�GH�FDGD�SUR¿�VVmR�

&216,'(5$1'2�D�QHFHVVLGDGH�GH�REVHUYkQFLD�GDV�QRUPDV�HVWDEHOHFLGDV�SHOD�/HL�
*HUDO� GH�3URWHomR� GH�'DGRV�3HVVRDLV�� TXH� GLVFLSOLQD� R� WUDWDPHQWR� GH� GDGRV� SHVVRDLV��
LQFOXVLYH�QRV�PHLRV�ItVLFRV�H�GLJLWDLV��SRU�SHVVRDV�MXUtGLFDV�GH�GLUHLWR�S~EOLFR�

&216,'(5$1'2�TXH�RV�5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�SRGHP�FRQWHU�GDGRV�
SHVVRDLV�H�GDGRV�SHVVRDLV�VHQVtYHLV�GRV�XVXiULRV�GD�SROtWLFD�S~EOLFD�GH�DVVLVWrQFLD�VRFLDO��
HVSHFLDOPHQWH� LQIRUPDo}HV� UHODWLYDV� j� VLWXDomR� VRFLRHFRQ{PLFD�� IDPLOLDU�� WHUULWRULDO� H�
HYHQWXDLV�VLWXDo}HV�GH�YXOQHUDELOLGDGH�RX�YLRODomR�GH�GLUHLWRV�

&216,'(5$1'2� TXH� R� WUDWDPHQWR� GHVVDV� LQIRUPDo}HV� SHOD� $GPLQLVWUDomR�
3~EOLFD� GHYH� REVHUYDU� RV� SULQFtSLRV� GD� ¿�QDOLGDGH�� QHFHVVLGDGH�� DGHTXDomR�� VHJXUDQoD�
H� FRQ¿�GHQFLDOLGDGH�� JDUDQWLQGR� D� SURWHomR� GD� SULYDFLGDGH� H� GD� GLJQLGDGH� GDV� SHVVRDV�
DWHQGLGDV�SHORV�VHUYLoRV�VRFLRDVVLVWHQFLDLV�

5(62/9(�

&$3Ë78/2�,
'$�),1$/,'$'(��$%5$1*Ç1&,$�(�'2�$1(;2

$UW�����,QVWLWXLU�RV�5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�FRPR�LQVWUXPHQWRV�D�VHUHP�
DGRWDGRV� QD� JHVWmR� H� QD� H[HFXomR� GR� FRQMXQWR� GRV� VHUYLoRV�� SURJUDPDV� H� SURMHWRV� GR�
68$6�HP�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�FRPR�UHIHUrQFLD�SDUD�LQWHUORFXomR�FRP�R�6LVWHPD�GH�
-XVWLoD�H�RXWURV�ÏUJmRV�GH�'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�

$UW�� ���2�ÏUJmR�*HVWRU�GD�3ROtWLFD�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO� GHYHUi�DGRWDU�PHGLGDV�GH�
GLYXOJDomR� GR�&DGHUQR� GH�2ULHQWDo}HV� H� LQVHULU� R� WHPD� QRV� FXUVRV� SUHYLVWRV� QR�3ODQR�
0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR�3HUPDQHQWH�GR�68$6�HP�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�

$UW�����2�0DQXDO�GH�5HODWyULR�7pFQLFR�6RFLRDVVLVWHQFLDO�LQWHJUD�D�SUHVHQWH�1RWD�7pFQLFD�
QD�IRUPD�GH�$QH[R�,��FRQVWLWXLQGR�SDUWH�LQGLVVRFLiYHO�GHVWH�DWR�QRUPDWLYR�

$UW�����(VWD�1RWD�7pFQLFD�DSOLFD�VH�jV�XQLGDGHV�GD�3URWHomR�6RFLDO�%iVLFD�H�GD�3URWHomR�
6RFLDO� (VSHFLDO�� LQFOXVLYH� &5$6�� &5($6� H� GHPDLV� VHUYLoRV� YLQFXODGRV� j� 6HFUHWDULD�
0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD�

$UW�����2V�5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�GHYHP�VHU�HODERUDGRV�SRU�SUR¿�VVLRQDLV�
GH�QtYHO�VXSHULRU�TXH�FRPS}HP�DV�HTXLSHV�GH�UHIHUrQFLD�GRV�VHUYLoRV�VRFLRDVVLVWHQFLDLV��
FXMD�DWXDomR�p�UHJXODGD�SRU�&yGLJRV�GH�eWLFD�3UR¿�VVLRQDO�

$UW�����2V�5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�YLVDP�SUHVWDU�LQIRUPDo}HV�VREUH�RV�
VHUYLoRV�GHVHQYROYLGRV�H�D�HYROXomR�GR�DFRPSDQKDPHQWR�UHDOL]DGR�SRU� WUDEDOKDGRUHV�H�
WUDEDOKDGRUDV�GR�6XDV��EDVHDGR�QR�FRQWH~GR�H�QRV�GDGRV�FROHWDGRV�QDV�LQWHUYHQo}HV��QRV�
DFRPSDQKDPHQWRV�DWHQGLPHQWRV�UHDOL]DGRV�H�QDV�LQIRUPDo}HV�DGTXLULGDV�

&$3Ë78/2�,,
'$�(6758785$�'2�5(/$7Ï5,2

$UW�� ��� 2� 5HODWyULR� 7pFQLFR� 6RFLRDVVLVWHQFLDO� GHYHUi� REVHUYDU�� REULJDWRULDPHQWH�� D�
VHJXLQWHV�WySLFRV�

,�±�,GHQWL¿�FDomR�GR�8VXiULR�
,,�±�'RFXPHQWR�GH�5HIHUrQFLD�GD�5HTXLVLomR�
,,,�±�,GHQWL¿�FDomR�GR�8VXiULR�H�RX�*UXSR�)DPLOLDU�

,9�±�&DUDFWHUL]DomR�GR�$FHVVR�GD�)DPtOLD�DR�68$6�
9�±�6LWXDomR�6RFLRHFRQ{PLFD�
9,�±�3URFHGLPHQWRV�5HDOL]DGRV�
9,,�±�7UDEDOKR�6RFLDO�FRP�IDPtOLDV�FRQIRUPH�DV�VHJXUDQoDV�D¿�DQoDGDV�
D��6HJXUDQoD�GH�$FROKLGD�
E��6HJXUDQoD�GH�&RQYtYLR�)DPLOLDU�H�&RPXQLWiULR�
F��6HJXUDQoD�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�$XWRQRPLD�
G��6HJXUDQoD�GH�5HQGD�RX�6REUHYLYrQFLD�
9,,,�±�$YDOLDomR�7pFQLFD�
,;�±�/RFDO��GDWD��LGHQWL¿�FDomR��QRPH�H�UHJLVWUR�GH�FRQVHOKR�SUR¿�VVLRQDO��H�DVVLQDWXUD�GR�

SUR¿�VVLRQDO�UHVSRQViYHO�

$UW�����2V�UHODWyULRV�GHYHUmR�VHU�HODERUDGRV�HP�GRLV�PRPHQWRV�GLVWLQWRV��TXDQGR� Mi�
RFRUUH�R�DFRPSDQKDPHQWR�GD�IDPtOLD�H�RX�LQGLYtGXR�RX�QR�LQtFLR�GD�LQVHUomR�QR�VHUYLoR��
$V� LQIRUPDo}HV� SDUD� HVWHV� GRLV�PRPHQWRV� VmR� GLIHUHQWHV� H� VXDV� HVSHFL¿�FLGDGHV� HVWmR�
GHWDOKDGDV�QR�0DQXDO�FRQVWDQWH�GHVWD�1RWD�7pFQLFD�

$UW�����2�UHODWyULR�GHYHUi�VHU�UHGLJLGR�HP�WHUFHLUD�SHVVRD��REVHUYDQGR�DV�QRUPDV�GH�
IRUPDWDomR�SUHYLVWDV�QR�0DQXDO�H�XWLOL]DQGR�R�WLPEUH�R¿�FLDO�GD�6HFUHWDULD�

&$3Ë78/2�,,,
'$�1$785(=$�(�'26�/,0,7(6�7e&1,&26

$UW������2�5HODWyULR�7pFQLFR�6RFLRDVVLVWHQFLDO�SRVVXL�QDWXUH]D�LQIRUPDWLYD�H�DYDOLDWLYD�
QR�kPELWR�GD�SROtWLFD�S~EOLFD�GH�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�

$UW�����1mR�FDEH�jV�HTXLSHV�WpFQLFDV�GH�JHVWmR�H�HTXLSHV�GH�UHIHUrQFLD�GR�6XDV�UHDOL]DU�
Do}HV�GH�FDUiWHU�LQYHVWLJDWLYR��UHVSRQVDELOL]DomR�GH�XVXiULDV�H�XVXiULRV�RX�RXWURV�TXH�QmR�
FRQWHPSOHP�R�HVFRSR�GH�DWXDomR�GD�SROtWLFD�S~EOLFD�GH�DVVLVWrQFLD�VRFLDO��WDLV�FRPR�

,���5HDOL]DomR�GH�SHUtFLDV��
,,���,QTXLULomR�GH�YtWLPDV�H�DFXVDGRV��
,,,���2LWLYD�SDUD�¿�QV�MXGLFLDLV��
,9���3URGXomR�GH�SURYDV�GH�DFXVDomR��
9���*XDUGD�RX�WXWHOD�GH�FULDQoDV�GH�IRUPD�LPSRVLWLYD�DRV�SUR¿�VVLRQDLV�GRV�VHUYLoRV�GH�

DFROKLPHQWR��VDOYR�QRV�FDVRV�SUHYLVWRV�HP�OHL��
9,,���'HWHUPLQDomR�GH�JXDUGD��
9,,,� �� &XUDWHOD� GH� LGRVRV�� SHVVRDV� FRP� GH¿�FLrQFLD� RX� FRP� WUDQVWRUQR� PHQWDO� DRV�

SUR¿�VVLRQDLV�GR�6HUYLoR�GH�$FROKLPHQWR��VDOYR�RV�FDVRV�SUHYLVWRV�HP�OHL��
,;���$GRomR�GH�FULDQoDV�H�DGROHVFHQWHV�
;��� �$YHULJXDomR�GH�GHQ~QFLD��GH�PDXV�WUDWRV�FRQWUD�FULDQoDV��DGROHVFHQWHV�� LGRVRV��

SHVVRDV�FRP�GH¿�FLrQFLD�H�GH�YLROrQFLD�FRQWUD�D�PXOKHU��
;,���$YHULJXDomR�GH�LQFLGrQFLD�RX�UHLQFLGrQFLD�GH�YLRODo}HV�GH�GLUHLWRV��
;,,���3UHVWDU�LQIRUPDo}HV�GH�FDUiWHU�VLJLORVR�FRQWHPSODGDV�QRV�DUWLJRV����H�����GD�/HL�

GH�$FHVVR�j�,QIRUPDomR���/$,���������������

$UW������2�FRQWH~GR�GR�UHODWyULR�GHYHUi�UHVWULQJLU�VH�jV�LQIRUPDo}HV�UHODWLYDV�j�LQVHUomR��
DFRPSDQKDPHQWR�H�LQWHUYHQo}HV�UHDOL]DGDV�QR�kPELWR�GR�68$6�

&$3Ë78/2�,9
'$�$872120,$�352),66,21$/�(�862�'2�0$18$/

$UW������2�XVR�GR�0DQXDO�QmR�FRQVWLWXL�YLRODomR�DRV�FyGLJRV�GH�pWLFD�GDV�SUR¿�VV}HV�
GH� 6HUYLoR� 6RFLDO�� 3VLFRORJLD� RX� 'LUHLWR�� WDPSRXFR� OLPLWD� D� DXWRQRPLD� WpFQLFD� GR�D��
SUR¿�VVLRQDO��$R�FRQWUiULR��SURPRYH�VHJXUDQoD�WpFQLFD�H�MXUtGLFD��IRUWDOHFHQGR�D�FRQVLVWrQFLD�
H� FRQ¿�DELOLGDGH� GDV� LQIRUPDo}HV� SUHVWDGDV� DR� 6LVWHPD� GH� -XVWLoD� H� RXWURV�ÏUJmRV� GH�
'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�

3DUiJUDIR�ÒQLFR���(QWHQGH�VH�SRU�DXWRQRPLD� WpFQLFD�RV�SUHFHLWRV�HVWDEHOHFLGRV�HP�
GRFXPHQWRV�� UHVROXo}HV� H� RULHQWDo}HV� WpFQLFDV� GH� FDGD� SUR¿�VVmR�� 2� GHWDOKDPHQWR� GH�
LQIRUPDo}HV�QD�HVWUXWXUD�GR�5HODWyULR�7pFQLFR�6RFLRDVVLVWHQFLDO��FRQWLGR�QR�0DQXDO��GHYH�
VHU� LQWHUSUHWDGR�FRPR�UHIHUrQFLD�WpFQLFD��VHP�VXEVWLWXLU�R� MXOJDPHQWR�GR��D��SUR¿�VVLRQDO��
UHVSHLWDQGR�RV�SULQFtSLRV�GD�FRQ¿�GHQFLDOLGDGH��GR�VLJLOR�SUR¿�VVLRQDO�H�GD�pWLFD�SUR¿�VVLRQDO�

�$UW������&RPSHWH�DR��D��SUR¿�VVLRQDO�
,�±�6HOHFLRQDU��RUJDQL]DU�H�FRQWH[WXDOL]DU�RV�GDGRV�GH�DFRUGR�FRP�D�UHDOLGDGH�REVHUYDGD�
,,�±�$SOLFDU�FULWpULRV�WpFQLFRV�SUySULRV�GH�VXD�SUR¿�VVmR�
,,,� ±� ,QGLFDU� UHVVDOYDV� WpFQLFDV� TXDQGR� D� GHPDQGD� H[WUDSRODU� DV� DWULEXLo}HV� GD�

DVVLVWrQFLD�VRFLDO��LQFOXLQGR�D�H[SUHVVmR�³VDOYR�PHOKRU�MXt]R´��V�P�M���
9���*DUDQWLU�TXH�R�UHODWyULR�SHUPDQHoD�QR�kPELWR�GH�FRPSHWrQFLD�GR�68$6��VHP�HPLWLU�

MXt]R�GH�QDWXUH]D�MXUtGLFD�RX�SVLFROyJLFD�TXH�QmR�VHMD�UHVSDOGDGR�SHOR�VHX�FDPSR�WpFQLFR�
SUR¿�VVLRQDO�

&$3Ë78/2�9
'2�)/8;2�(�35$=26

$UW������2V�SUD]RV�SDUD�UHVSRVWD�jV�UHTXLVLo}HV�YrP��HP�UHJUD��GH¿�QLGRV�QR�SUySULR�
H[SHGLHQWH��3DUD�DV�TXH�QmR�DSUHVHQWDUHP�WDLV�LQIRUPDo}HV��RX�VHMD��HVWLYHUHP�VHP�SUD]R�
GH¿�QLGR��GHYHP�VH�FXPSULU��SRU�DQDORJLD��RV�SUD]RV�GH����GLDV�FRUULGRV�

$UW������4XDQGR�D�GHPDQGD�QmR�IRU�GH�FRPSHWrQFLD�GD�3ROtWLFD�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�
D� GHYROXWLYD� GHYHUi� VHU� IHLWD� YLD�PHPRUDQGR�� HPLWLGR� SHOR� VXSHUYLVRU� GD� 8QLGDGH�� QmR�
FDEHQGR�R�XVR�GR�PRGHOR�GR�5HODWyULR�7pFQLFR�6RFLRDVVLVWHQFLDO�

$UW������'HPDQGDV�TXH�VHMDP�GH�FRPSHWrQFLD�GR�6XDV��PDV�TXH�FRQWHQKDP�LQIRUPDo}HV�
LQFRPSOHWDV��WDPEpP�GHYHUmR�VHU�REMHWR�GH�DQiOLVH�H��FDVR�QHFHVViULR��VHUi�VROLFLWDGD�D�
VXD�FRPSOHPHQWDomR��YLD�PHPRUDQGR��GH� IRUPD�D�SRVVLELOLWDU�R�GHYLGR�SODQHMDPHQWR�GH�
Do}HV�SURDWLYDV��SURWHWLYDV�H�SUHYHQWLYDV�MXQWR�jV�IDPtOLDV�H�DRV�LQGLYtGXRV��(QWHQGH�VH�SRU�
LQIRUPDo}HV�LQFRPSOHWDV�DTXHODV�TXH�QmR�FRQWHQKDP�GHVFULomR�IDFWXDO�DGHTXDGD��FRPR�
D�VLWXDomR�GH�GHVSURWHomR�VRFLDO�RX�YLRODomR�GH�GLUHLWRV��QRPHV�GRV�FLGDGmRV�HQYROYLGRV��
HQGHUHoR�FRPSOHWR��HQWUH�RXWUDV�TXH�GL¿�FXOWDP�D�DERUGDJHP�WpFQLFD�GR�FDVR�

$UW������2�À�X[R�GDV�GHPDQGDV�SURYHQLHQWHV�GR�6LVWHPD�GH�-XVWLoD�H�RXWURV�ÏUJmRV�GH�
'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�GHYH�VHJXLU�R�VHJXLQWH�WUDPLWH��FRQIRUPH�R�$QH[R�,,�GHVWD�
QRWD�WpFQLFD��2�SURWRFROR�GD�60$6&�UHFHEH�D�GHPDQGD��FULD�R�68$3�H�HQFDPLQKD�SDUD�R�
*DELQHWH��(VWH�GHVSDFKD�D�GHPDQGD�SDUD�R�'HSDUWDPHQWR�-XUtGLFR�TXH��DSyV�LGHQWL¿�FDU�
R�VHWRU� UHVSRQViYHO�SHOD� UHVSRVWD��HQFDPLQKD�SDUD�R�GHSDUWDPHQWR�SHUWLQHQWH��$SyV�RV�
GHSDUWDPHQWRV�RX�GLUHWRULDV�SURFHGHUHP�DV�UHVSRVWDV�GDV�GHPDQGDV��HQFDPLQKDP�SDUD�D�
6XEVHFUHWDULD�GH�*HVWmR�GR�6XDV��TXH�DYDOLD�DV�UHVSRVWDV�H�UHDOL]D�RV�HQFDPLQKDPHQWRV�
QHFHVViULRV�� &DVR� D� GHPDQGD� VHMD� VDQDGD�� R� 68$3� p� HQFDPLQKDGR� SDUD� D� 'LUHWRULD�
-XUtGLFD�TXH�SURFHGHUi�D� UHVSRVWD� IRUPDO�GD�GHPDQGD��DQH[DQGR�RItFLRV�H�GRFXPHQWRV�
SHUWLQHQWHV��$SyV��D�',5-85�LQIRUPD�DR�*DELQHWH�SDUD�¿�QDOL]DU�R�SURFHVVR�
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

3DUiJUDIR� ÒQLFR� ±� &DVR� DV� XQLGDGHV� H� GHSDUWDPHQWRV� UHFHEHP� GLUHWDPHQWH� D�
GHPDQGD�� GHYHP� SURFHGHU� R� HQFDPLQKDPHQWR� GR� GRFXPHQWR� YLD� H�PDLO� DR� VHWRU� GH�
SURWRFROR�GD�60$6&�GH�IRUPD�TXH�D�GHPDQGD�VLJD�R�À�XFR�FRQVWDQWH�DR�FDSXW�GHVWH�DUWLJR�

&$3Ë78/2�9,
'$�)250$3$d­2�'2�5(/$3Ï5,2

$UW�������2V�UHODWyULRV�GHYHP�REVHUYDU�DV�VHJXLQWHV�UHJUDV�GH�IRUPDWDomR�
,�±�0DUJHQV��6XSHULRU�±�����FP��(VTXHUGD�±�����FP��,QIHULRU�±�����FP��'LUHLWD�±�����FP�
,,�±�)RQWH��$ULDO��WDPDQKR����SW��FLWDo}HV�H�QRWDV�GH�URGDSp�HP�IRQWH�PHQRU�����SW��
,,,�±�3DUDJUDIDomR��HP�EORFRV�LQWHLURV��DOLQKDGRV�j�PDUJHP�HVTXHUGD��FRP�UHFXR�GH�

�FP�SDUD�R�SDUiJUDIR�
,9�±�(VSDoDPHQWR��HQWUHOLQKDV�����SW��DOLQKDPHQWR�MXVWL¿�FDGR�
9�±�3DJLQDomR��REULJDWyULD�TXDQGR�R�UHODWyULR�SRVVXLU�PDLV�GH�XPD�SiJLQD��SRGHQGR�

VHU�LQGLFDGD�FRPR�À�������RX�PRGR�VLPSOL¿�FDGR�����
9,� ±�&DEHoDOKR�� XWLOL]DU� WLPEUH� R¿�FLDO� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�$VVLVWrQFLD� 6RFLDO�

H� &LGDGDQLD�� LGHQWL¿�FDQGR� D� XQLGDGH� UHVSRQViYHO� �6XEVHFUHWDULD� GH� *HVWmR� GR� 68$6��
'LUHWRULD�GD�3URWHomR�6RFLDO�%iVLFD�RX�(VSHFLDO��&5$6�&5($6��

&$3Ë78/2�9,,

'$�3523(d­2�'(�'$'26�3(662$,6

$UW�� ���� $� HODERUDomR�� R� DUPD]HQDPHQWR�� D� WUDPLWDomR� H� R� FRPSDUWLOKDPHQWR� GRV�
5HODWyULRV�7pFQLFRV�6RFLRDVVLVWHQFLDLV�GHYHUmR�REVHUYDU�DV�GLVSRVLo}HV�GD�/HL�*HUDO�GH�
3URWHomR�GH�'DGRV�3HVVRDLV��GHYHQGR�RV�SUR¿�VVLRQDLV�H�XQLGDGHV�GD�UHGH�VRFLRDVVLVWHQFLDO�

,�±�UHVWULQJLU�R�UHJLVWUR�H�D�GLYXOJDomR�GH�LQIRUPDo}HV�DR�HVWULWDPHQWH�QHFHVViULR�SDUD�R�
FXPSULPHQWR�GD�¿�QDOLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�GR�68$6�

,,�±�DVVHJXUDU�R�VLJLOR�GDV�LQIRUPDo}HV�SHVVRDLV�H�IDPLOLDUHV�GRV�XVXiULRV��HVSHFLDOPHQWH�
TXDQGR�VH�WUDWDU�GH�GDGRV�SHVVRDLV�VHQVtYHLV�

,,,�±�DGRWDU�PHGLGDV�DGPLQLVWUDWLYDV�H�SURFHGLPHQWDLV�TXH�JDUDQWDP�D�VHJXUDQoD�H�D�
LQWHJULGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV��HYLWDQGR�DFHVVR��GLYXOJDomR�RX�FRPSDUWLOKDPHQWR�LQGHYLGR�

,9� ±� REVHUYDU� TXH� R� FRPSDUWLOKDPHQWR� GH� LQIRUPDo}HV� FRP� R� 6LVWHPD� GH� -XVWLoD� H�
RXWURV�ÏUJmRV�GH�'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�GHYH�RFRUUHU�DSHQDV�TXDQGR�HVWULWDPHQWH�
QHFHVViULR�DR�DWHQGLPHQWR�GD�UHTXLVLomR�IRUPDO�H�GHQWUR�GRV�OLPLWHV�OHJDLV�H�LQVWLWXFLRQDLV�
GD�SROtWLFD�GH�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�

3DUiJUDIR� ÒQLFR� �� 2� WUDWDPHQWR� GH� GDGRV� SHVVRDLV� QR� kPELWR� GRV� VHUYLoRV�
VRFLRDVVLVWHQFLDLV�GHYHUi�VHPSUH�UHVSHLWDU�RV�SULQFtSLRV�GD�SURWHomR�LQWHJUDO��GD�GLJQLGDGH�
GD�SHVVRD�KXPDQD�H�GR�VLJLOR�SUR¿�VVLRQDO��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�D�OHJLVODomR�YLJHQWH�H�FRP�
RV�FyGLJRV�GH�pWLFD�GDV�SUR¿�VV}HV�HQYROYLGDV�

&$3Ë78/2�9,,,
'$6�',6326,d®(6�),1$,6

$UW�� ���� $� XWLOL]DomR� GR� 0DQXDO� FRQVWDQWH� QR� $QHFR� ,� YLVD� JDUDQWLU� SDGURQL]DomR�
LQVWLWXFLRQDO��VHJXUDQoD�MXUtGLFD�DRV�SUR¿�VVLRQDLV�H�TXDOL¿�FDomR�GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�
DR�6LVWHPD�GH�-XVWLoD�H�RXWURV�ÏUJmRV�GH�'HIHVD�H�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�

$UW�� ���� (VWD� 1RWD�7pFQLFD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� GHYHQGR� VHU�
DPSODPHQWH�GLYXOJDGD�jV�XQLGDGHV�VRFLRDVVLVWHQFLDLV�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

52'5,*2�12*8(,5$�'(�&$59$/+2
0DW��������

6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD

$1(;2�,

5(/$7Ï5,2�7e&1,&2�62&,2$66,67(1&,$/

�0$18$/�

���,GHQWL¿�FDomR�GR�8VXiULR
'ඍඞඍ�උ඗ඖඛගඉක�ඉඛ�එඖඎ඗කඕඉධලඍඛ�ඊණඛඑඋඉඛ�ඉ�කඍඛ඘ඍඑග඗�ඌ඗�ඝඛඝණකඑ඗�ඉ�඙ඝඍ�ඛඍ�කඍඎඍකඍ�ඉ�

කඍ඙ඝඑඛඑධත඗�
1RV� FDVRV� GH� SHVVRD� HP� VLWXDomR� GH� UXD�� R� WHUULWyULR� GH� UHIHUrQFLD� H� ORFDLV� GH�

SHUPDQrQFLD�LGHQWL¿�FDGRV��H�YtQFXOR�FRP�R�&HQWUR�3RS�
1RV�FDVRV�GH�SHVVRD�HP�LQVWLWXLo}HV�GH�DFROKLPHQWR��R�WHUULWyULR�GH�UHIHUrQFLD�H�SHVVRD�

GH�UHIHUrQFLD�UHVSRQViYHO�SHOR�DFRPSDQKDPHQWR�QD�XQLGDGH�

���'2&80(172�'(�5()(5Ç1&,$�'$�5(48,6,d­2
,QIRUPDU�R�Q~PHUR�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�RX�GR�RItFLR�TXH�RULJLQRX�D�UHTXLVLomR�GR�

UHODWyULR�
,GHQWL¿�FDU�R�QRPH�GR�UHTXLVLWDQWH��R�FDUJR�RFXSDGR�H�R�yUJmR�SHUWHQFHQWH�DRV�6LVWHPDV�

GH�-XVWLoD�RX�GH�*DUDQWLD�GH�'LUHLWRV�UHVSRQViYHO�SHOD�VROLFLWDomR�GR�UHODWyULR�
1RV� FDVRV� GH� UHTXLVLomR� RULXQGD� GR� &RQVHOKR� 7XWHODU�� GHYH�VH� LQGLFDU� DSHQDV� R�

&RQVHOKR�7XWHODU�GD�5HJLRQDO�FRUUHVSRQGHQWH��VHP�PHQFLRQDU�R�QRPH�GR�FRQVHOKHLUR�GH�
UHIHUrQFLD�

���,'(17,),&$d­2�'2�868È5,2�(�28�*5832�)$0,/,$5
,GHQWL¿�FDU� R�D�� XVXiULR�D�� GH� UHIHUrQFLD� H�� TXDQGR� KRXYHU�� RV� GHPDLV� PHPEURV� GR�

Q~FOHR�IDPLOLDU��'HYHP�FRQVWDU�RV�QRPHV�GH�WRGRV�RV�LQWHJUDQWHV�GR�JUXSR�IDPLOLDU��GDWD�GH�
QDVFLPHQWR�RX�LGDGH��HVFRODULGDGH��JUDX�GH�SDUHQWHVFR�RX�YtQFXOR�GH�D¿�QLGDGH�HP�UHODomR�
DR�j��XVXiULR�D��GH�UHIHUrQFLD�

,GHQWL¿�FDU�R�7HUULWyULR�&5$6�GH�5HIHUrQFLD�
$�LGHQWL¿�FDomR�GHYHUi�REVHUYDU�D�LQFOXVmR�H�R�XVR�GR�QRPH�VRFLDO�GH�SHVVRDV�WUDYHVWLV�

H�WUDQVHFXDLV��e�GHYHU�GRV�DJHQWHV�S~EOLFRV�JDUDQWLU�R�UHFRQKHFLPHQWR�GD�LGHQWLGDGH�GH�
JrQHUR�� FRP� WUDWDPHQWR� QRPLQDO� H� RUDO� HFFOXVLYDPHQWH� SHOR� QRPH� VRFLDO�� VHPSUH� TXH�
VROLFLWDGR��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GR�QRPH�FRQVWDQWH�QRV�GRFXPHQWRV�R¿�FLDLV�

���&$5$&7(5,=$d­2�'2�$&(662�'$�)$0Ë/,$�$2�68$6
'HVFUHYHU�D�IRUPD�GH�LQVHUomR�GD�IDPtOLD�QR�DWHQGLPHQWR�GR�6HUYLoR�;;;��QR�kPELWR�

GD� 3URWHomR� 6RFLDO� %iVLFD� RX� (VSHFLDO� ;;;�� LQGLFDQGR� D� GDWD� GH� LQVHUomR�� RV� PRWLYRV�
TXH�OHYDUDP�DR�DFHVVR�H�D�IRUPD�FRPR�HVWH�RFRUUHX��VHMD�SRU�GHPDQGD�HVSRQWkQHD�RX�
SRU�HQFDPLQKDPHQWR�GH�RXWURV�VHUYLoRV��yUJmRV�RX�SROtWLFDV�S~EOLFDV��HP�GHFRUUrQFLD�GH�
VLWXDo}HV�HVSHFt¿�FDV�

���6,78$d­2�62&,2(&21Ð0,&$
$SUHVHQWDU� LQIRUPDo}HV�JHUDLV�VREUH�R�FRQWHFWR�VRFLRHFRQ{PLFR�HP�TXH�R� LQGLYtGXR�

RX� D� IDPtOLD� HVWi� LQVHULGD�� GHVWDFDQGR� DVSHFWRV� GR� WHUULWyULR� TXH� FRQWULEXDP� SDUD� D�
FRPSUHHQVmR�GD�GLQkPLFD�VRFLDO�YLYHQFLDGD�H�GH�VHX�LPSDFWR�QDV�VLWXDo}HV�GH�GHVSURWHomR�
VRFLDO�LGHQWL¿�FDGDV�

'HYHP� VHU� DERUGDGDV� LQIRUPDo}HV� UHIHUHQWHV� j� FRQGLomR� GRPLFLOLDU�� j� VLWXDomR� GH�
WUDEDOKR�GRV�PHPEURV�HP�LGDGH�ODERUDO��HPSUHJR�IRUPDO��GHVHPSUHJR��WUDEDOKR�LQIRUPDO���
EHP�FRPR�D�SDUWLFLSDomR�HP�FXUVRV��SURJUDPDV�GH�TXDOL¿�FDomR�RX�WUDEDOKR�SURWHJLGR��QR�
FDVR�GH�DGROHVFHQWHV�

,QIRUPDU�VH�D� IDPtOLD�p�EHQH¿�FLiULD�GH�SURJUDPDV�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHQGD��FRPR�R�
3URJUDPD�%ROVD�)DPtOLD�RX�R�%HQHItFLR�GH�3UHVWDomR�&RQWLQXDGD��%3&��SDUD�SHVVRDV�LGRVDV�
RX�FRP�GH¿�FLrQFLD��&DVR�HVWHMD� LQVFULWD�QR�&DGDVWUR�ÒQLFR�VHP�DFHVVR�DRV�EHQHItFLRV��
HFSOLFLWDU� RV� PRWLYRV� GR� QmR� UHFHELPHQWR� H� LQGLFDU� RV� EHQHItFLRV� VRFLRDVVLVWHQFLDLV� DRV�
TXDLV�D�IDPtOLD�RX�LQGLYtGXR�SRVVD�WHU�GLUHLWR�RX�Mi�WHQKD�DFHVVDGR�

���352&(',0(1726�5($/,=$'26
4XDQGR�VH� WUDWDU�GH� IDPtOLDV�HP�DFRPSDQKDPHQWR� �� ,QIRUPDU�� GH� IRUPD�REMHWLYD��

DV�Do}HV�H�LQWHUYHQo}HV�UHDOL]DGDV�FRP�D�IDPtOLD�H�RX�FDGD�PHPEUR�IDPLOLDU�QD�LQWHUDomR�
FRP�D�UHGH�GH�SURWHomR�VRFLDO��RX�VHMD��LQIRUPDU�RV�HQFDPLQKDPHQWRV��FRQWDWRV��UHXQL}HV��
HVWXGRV� GH� FDVR� UHDOL]DGRV� HP� FRQMXQWR� FRP� D� UHGH� LQWHUVHWRULDO� RX� 6*'��$OpP� GLVVR��
GHYHUi�GHVFUHYHU�R�WUDEDOKR�VRFLDO�UHDOL]DGR�QR�LWHP���

4XDQGR�VH�WUDWDU�H�IDPtOLD�HP�LQVHUomR�QRV�VHUYLoRV�H�LQVHUomR�QR�DFRPSDQKDPHQWR�
�FDVRV�QRYRV�� ��3DUD�RV�QRYRV�FDVRV��HP�TXH�SRXFR�VH� WHP�GH� LQIRUPDomR�DFHUFD�GR�
DFRPSDQKDPHQWR�SURSULDPHQWH�GLWR��HVWH�LWHP�GHYH�DSUHVHQWDU�DV�LQWHUYHQo}HV�TXH�VHUmR�
UHDOL]DGDV��VHPSUH�ID]HQGR�D�UHODomR�FRP�R�FDPSR�GH�DWXDomR�GD�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�H��VH�
QHFHVViULR��VXJHULU�DV�SRVVtYHLV�LQWHUYHQo}HV�FDEtYHLV�DRV�yUJmRV�GRV�6LVWHPDV�GH�-XVWLoD�
H�GH�*DUDQWLD�GH�'LUHLWR��VDOYR�PHOKRU�MXt]R�RX�V�P�M��VH�IRU�R�FDVR��1HVVD�VLWXDomR��R�LWHP�
��QmR�VHUi�VXEWUDtGR�GR�UHODWyULR�

���7UDEDOKR�6RFLDO
'HVFUHYHU��GH�IRUPD�REMHWLYD��DV�Do}HV��DWHQGLPHQWRV�H�LQWHUYHQo}HV�UHDOL]DGDV�MXQWR�j�

IDPtOLD�H�RX�DRV�VHXV�PHPEURV��DWHQGLPHQWRV�LQGLYLGXDLV��IDPLOLDUHV�RX�HP�JUXSR��YLVLWDV�
GRPLFLOLDUHV�� DERUGDJHQV� VRFLDLV�� RULHQWDo}HV� WpFQLFR�VRFLDLV� H� HQFDPLQKDPHQWRV��� EHP�
FRPR�D�DUWLFXODomR�FRP�D�UHGH�GH�SURWHomR�VRFLDO�H�FRP�VHUYLoRV�GH�RXWUDV�SROtWLFDV�
S~EOLFDV��

$SUHVHQWDU�DV�Do}HV�H�LQWHUYHQo}HV�GHVHQYROYLGDV�QR�kPELWR�GR�68$6��SRU�PHLR�GRV�
GLIHUHQWHV�VHUYLoRV�VRFLRDVVLVWHQFLDLV��FRP�YLVWDV�DR�IRUWDOHFLPHQWR�GD�IXQomR�SURWHWLYD�GD�
IDPtOLD��'HYHP�VHU�GHVWDFDGRV�RV�HOHPHQWRV�GR�3ODQR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�)DPLOLDU H�RX�
GR 3ODQR�,QGLYLGXDO�GH�$WHQGLPHQWR��FRQVWUXtGRV�FRQMXQWDPHQWH�FRP�D�IDPtOLD�RX�LQGLYtGXR��
HYLGHQFLDQGR�DV�HVWUDWpJLDV�DGRWDGDV��RV�FRPSURPLVVRV�DVVXPLGRV�H�DV�SRVVLELOLGDGHV�GH�
IRUWDOHFLPHQWR�GDV�UHODo}HV�IDPLOLDUHV�H�FRPXQLWiULDV�

2V� 5HODWyULRV� 7pFQLFRV� 6RFLRDVVLVWHQFLDLV� WrP� FRPR� ¿�QDOLGDGH� LQIRUPDU� VREUH� D�
LQVHUomR�H�R�DFRPSDQKDPHQWR�GH�IDPtOLDV�RX�LQGLYtGXRV�QR�kPELWR�GR�68$6��FRQWULEXLQGR�
SDUD�D�SUHYHQomR��UHGXomR�RX�VXSHUDomR�GH�VLWXDo}HV�GH�GHVSURWHomR�VRFLDO�H�GH�YLRODo}HV�
GH�GLUHLWRV��WDQWR�QD�3URWHomR�6RFLDO�%iVLFD�TXDQWR�QD�3URWHomR�6RFLDO�(VSHFLDO�

����6HJXUDQoD�GH�$FROKLGD
'HVFUHYHU� FRPR� VH� GHX� R� SURFHVVR� GH� DFROKLGD�� HQTXDQWR� HVFXWD� TXDOL¿�FDGD� GDV�

GHPDQGDV�� QHFHVVLGDGHV� H� LQWHUHVVHV� GR� Q~FOHR� IDPLOLDU� RX� LQGLYtGXR�� UHVSHLWDQGR�
VXD� LGHQWLGDGH�� LQWHJULGDGH� H� WUDMHWyULD� GH� YLGD�� ,QIRUPDU� DV� RULHQWDo}HV� IRUQHFLGDV�
H� RV� HQFDPLQKDPHQWRV� UHDOL]DGRV� FRP� YLVWDV� j� DPSOLDomR� GR� DFHVVR� D� EHQHItFLRV�
VRFLRDVVLVWHQFLDLV��SURJUDPDV�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHQGD�H�GHPDLV�GLUHLWRV�VRFLDLV�

����6HJXUDQoD�GH�&RQYtYLR�)DPLOLDU�H�&RPXQLWiULR
5HODWDU�DV�Do}HV�YROWDGDV�j�DPSOLDomR�H�DR� IRUWDOHFLPHQWR�GRV�YtQFXORV� IDPLOLDUHV�H�

FRPXQLWiULRV��EHP�FRPR�D� LQVHUomR�HP�VHUYLoRV�TXH� IDYRUHoDP�R�SHUWHQFLPHQWR�VRFLDO��
,QIRUPDU�DYDQoRV�SHUFHELGRV�QD�FRQYLYrQFLD� IDPLOLDU��QD�FDSDFLGDGH�GH�GLiORJR�HQWUH�RV�
PHPEURV�H�QD�DUWLFXODomR�FRP�D�UHGH�GH�DSRLR�IRUPDO�H�LQIRUPDO�HFLVWHQWH�QR�WHUULWyULR�

����6HJXUDQoD�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�$XWRQRPLD
'HVFUHYHU� DV� Do}HV� GLUHFLRQDGDV� DR� IRUWDOHFLPHQWR� GD� DXWRQRPLD� GRV� XVXiULRV�� SRU�

PHLR�GR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�FDSDFLGDGHV��KDELOLGDGHV�H�GR�DFHVVR�D�GLUHLWRV��WDLV�FRPR�
VD~GH��HGXFDomR��GRFXPHQWDomR�FLYLO�� WUDEDOKR�� UHQGD��FXOWXUD��HVSRUWH�H� OD]HU�� ,QIRUPDU�
GL¿�FXOGDGHV�HQFRQWUDGDV�SDUD�D�HIHWLYDomR�GRV�HQFDPLQKDPHQWRV��TXDQGR�KRXYHU��EHP�
FRPR�DV�RULHQWDo}HV�MXUtGLFDV�RIHUWDGDV�

����6HJXUDQoD�GH�5HQGD�RX�6REUHYLYrQFLD
,QIRUPDU�VREUH�R�DFHVVR�D�SURJUDPDV��EHQHItFLRV�H�VHUYLoRV�TXH�JDUDQWDP�FRQGLo}HV�

PtQLPDV�GH�UHQGD�H�VREUHYLYrQFLD��GHVWDFDQGR�DV�GHVLJXDOGDGHV�VRFLDLV�H�WHUULWRULDLV�TXH�
LPSDFWDP� D� FDSDFLGDGH� SURWHWLYD� GD� IDPtOLD�� ,QFOXLU� LQIRUPDo}HV� VREUH� &DGDVWUR� ÒQLFR��
EHQHItFLRV� HYHQWXDLV�� SURJUDPDV� GH� TXDOL¿�FDomR� SUR¿�VVLRQDO� H� LQVHUomR� QR� PXQGR� GR�
WUDEDOKR��FRPR�6,1(�H�$FHVVXDV�7UDEDOKR�

���$9$/,$d­2�7e&1,&$
$SUHVHQWDU� D� DQiOLVH� WpFQLFD� IXQGDPHQWDGD� QRV� GDGRV� H� LQIRUPDo}HV� UHODWDGRV��

HYLGHQFLDQGR�RV�UHVXOWDGRV�DOFDQoDGRV��D�HYROXomR�GR�DFRPSDQKDPHQWR�H�RV�HIHLWRV�GDV�
LQWHUYHQo}HV�UHDOL]DGDV�MXQWR�j�IDPtOLD�RX�LQGLYtGXR��$�DYDOLDomR�GHYH�FRUUHODFLRQDU�DV�Do}HV�
GHVHQYROYLGDV�DRV�REMHWLYRV�GR�68$6��HVSHFLDOPHQWH�QR�IRUWDOHFLPHQWR�GD�IXQomR�SURWHWLYD�
GDV�IDPtOLDV�H�GD�DXWRQRPLD�GRV�LQGLYtGXRV��FRQVLGHUDQGR�D�SUHYHQomR�H�R�HQIUHQWDPHQWR�
GDV�VLWXDo}HV�GH�GHVSURWHomR�VRFLDO�

5HVVDOWD�VH�TXH��SRU�VH�WUDWDU�GH�XP�WUDEDOKR�PXOWLSUR¿�VVLRQDO��D�DYDOLDomR�GHYH�UHÀ�HWLU�
DV� GLVFXVV}HV� GD� HTXLSH� GH� UHIHUrQFLD�� LQWHJUDQGR� RV� GLIHUHQWHV� VDEHUHV� HQYROYLGRV� QR�
DFRPSDQKDPHQWR�

(P� VXPD�� D� DYDOLDomR� FRQVLGHUD� RV� REMHWLYRV� GR� VHUYLoR�� RV� HIHLWRV� GDV� Do}HV�
GHVHQYROYLGDV� H� D� DQiOLVH� WpFQLFD� GD� HTXLSH� GH� UHIHUrQFLD�� WHQGR� FRPR� ¿�QDOLGDGH� R�
IRUWDOHFLPHQWR�GD�SURWHomR�VRFLDO�H�GD�DXWRQRPLD�GR�XVXiULR�H�RX�IDPtOLD�

/RFDO�H�GDWD�

�DVVLQDWXUD�
1RPH�FRPSOHWR�GR��D��SUR¿�VVLRQDO�UHVSRQViYHO
&DUJR�)XQomR
0DWUtFXOD��TXDQGR�KRXYHU�
5HJLVWUR�SUR¿�VVLRQDO���&53���&5(66���RXWUR�

$63(&726�62%5(�$6�5(*5$6�'(�)250$7$d­2�'2�'2&80(172

0$5*(16�
6XSHULRU�±�����FP��
(VTXHUGD�±�����FP��
,QIHULRU�±�����FP��
'LUHLWD�±�����FP��

7,32�'(�)217(�
$ULDO�� WDPDQKR����SW��1DV�FLWDo}HV�H�QRWDV�GH� URGDSp��D� IRQWH�GHYHUi�VHU�XP�SRQWR�

PHQRU��RX�VHMD�����SW���UHVSHFWLYDPHQWH��

3$5$*5$)$d­2�
1D� UHGDomR� R¿�FLDO�� UHFRPHQGD�VH� D� IRUPDWDomR� HP� EORFRV� LQWHLURV�� WRGDV� DV� OLQKDV�

FRPHoDP�QD�PDUJHP�HVTXHUGD��FRP�UHFXR�GH���FP�SDUD�R�SDUiJUDIR��

(63$d$0(172�
(QWUHOLQKDV�GH�����SW��FRP�DOLQKDPHQWR�HVTXHUGR�H�GLUHLWR��XWLOL]DQGR�VH�R�UHFXUVR�GH�

MXVWL¿�FDomR�GH�WHFWR��

3$*,1$d­2�
$�QXPHUDomR�GH�SiJLQDV�GR�GRFXPHQWR�p�UHFRPHQGiYHO�TXDQGR�HVWH�SRVVXL�PDLV�GH�

XPD�SiJLQD��(FHPSORV��À���������QHVWH�FDVR��WUDWD�VH�GD�VHJXQGD�IROKD�GH�XP�GRFXPHQWR�GH�
WUrV�IROKDV��������PRGR�VLPSOL¿�FDGR��

5('$d­2�'2�5(/$7Ï5,2�
7RGR� R� UHODWyULR� GHYH� VHU� UHGLJLGR� QD� WHUFHLUD� SHVVRD� �VLQJXODU� RX� SOXUDO���

LQGHSHQGHQWHPHQWH�� GR� WHPSR� YHUEDO� �SDVVDGR�� SUHVHQWH� RX� IXWXUR��� SRLV� R� UHODWyULR� p�
WpFQLFR��GL]HQGR�GR�DFRPSDQKDPHQWR� IDPLOLDU�QR�VHUYLoR�H�QmR�D�RSLQLmR�GR� WpFQLFR�GH�
UHIHUrQFLD�QR�FDVR��
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

1R�¿�QDO�GR�UHODWyULR�WpFQLFR�QmR�VH�XVD�D�IUDVH��³&RORFDPR�QRV�D�GLVSRVLomR��´�WDPSRXFR�
D� SDODYUD� ³$WHQFLRVDPHQWH´��3RUWDQWR�� GHYH�VH� DSHQDV� LQVHULU� D� GDWD�ORFDO�� QRPH� LQWHLUR�
FLYLO� GR�V�� UHVSRQViYHO�HLV�� SHOD� HPLVVmR� GR� UHODWyULR� FRP� D� LQGLFDomR� GR� FDUJR� H� VXD�
LGHQWL¿�FDomR��0DWUtFXOD��&53��&5(66��HWF����H�DVVLQDWXUD�V��

&$%(d$/+2�
8WLOL]DU� R� WLPEUH� R¿�FLDO� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� $VVLVWrQFLD� 6RFLDO� H� &LGDGDQLD��

,PSRUWDQWH�DWHQWDU�SDUD�D�FRUUHWD�LGHQWL¿�FDomR�GR�VHWRU�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR��
6XEVHFUHWDULD�GH�*HVWmR�GR�6XDV
'LUHWRULD�GD�3URWHomR�6RFLDO�%iVLFD�RX�'LUHWRULD�GD�3URWHomR�6RFLDO�(VSHFLDO
&HQWUR� H�5HIHUrQFLD� GH�$VVLVWrQFLD� 6RFLDO� ±�&5$6� �QRPH� GR�&5$6�� RX�&HQWUR� GH�

5HIHUrQFLD�(VSHFLDOL]DGR�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�±�&5($6��QRPH�GR�&5($6

$1(;2�,,
)/4;2��'(�5(63263$�$2�6,63(0$�'(�-463,d$�(�243526�Ï5*­26�'(�

'()(6$�(�*$5$13,$�'(�',5(,326

(;35$32�'(�&2135$32

(;35$72�'2�&2175$72�1������������
352&(662�1��������������������35
�/,&,7$d­2�1$�02'$/,'$'(�35(*­2�(/(75Ð1,&2�653�Q������������
&2175$7$'2��&21(;­2�&20e5&,2�'(�*È6�/7'$
&13-�0)��������������������
2%-(72��2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�D�DTXLVLomR�GH�ERWLM}HV�GH�JiV�*/3����H�*/3����
SDUD�DWHQGHU�D�GHPDQGD�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD��
35$=2�'(�9,*Ç1&,$�&2175$78$/������'2=(��0(6(6
9$/25�&2175$78$/��5�������������QRYHQWD�H�GRLV�PLO�H�TXDWURFHQWRV�H�TXDUHQWD�H�RLWR�
UHDLV���
)250$�'(�3$*$0(172��2�YDORU�GHYLGR�DR�FRQWUDWDGR�VHUi�HIHWXDGR�DSyV�FDGD�HQWUHJD�
GR�REMHWR�GD�OLFLWDomR��HP�DWp�����WULJpVLPR��GLDV��D�SDUWLU�GD�DSUHVHQWDomR�GD�QRWD�¿�VFDO�
SHOD�&2175$7$'$��FRP�D�GLVFULPLQDomR�GR�REMHWR�H[HFXWDGR��GHYLGDPHQWH�DWHVWDGD�H�
YLVDGD�SHOD�DGPLQLVWUDomR�GR�&2175$7$17(�
'$7$�'$�$66,1$785$�'2�&2175$72�����'(�)(9(5(,52�'(������

3XEOLFDomR�SRU�RPLVVmR�

&$0326�'26�*2<7$&$=(6�5-�����GH�0$5d2�'(������

52'5,*2�12*8(,5$�'(�&$59$/+2
6HFUHWiULR�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�H�&LGDGDQLD

0DWUtFXOD�Q��������

'HOLEHUDomR�Q�����������&03'&$

2� SUHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR� 0XQLFLSDO� GH� 3URPRomR� GRV� 'LUHLWRV� GD� &ULDQoD� H� GR�
$GROHVFHQWH�±�&03'&$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV���WHQGR�HP�YLVWD�TXH�FDEH�DR�
&0'&$���EDVHDGD�QD�/HL����������T\H�GLVS}H�VREUH�D�SROtWLFD�PXQLFLSDO�GH�DWHQGLPHQWR�
GRV�'LUHLWRV�GD�&ULDQoD�H�GR�$GROHVFHQWH�H�HVWDEHOHFH�QRUPDV�JHUDLV�SDUD�VXD�DGHTXDGD�
DSOLFDomR��EHP�FRPR�R�DWHQGLPHQWR�H�D�SURPRomR�GRV�'LUHLWRV�GD�&ULDQoD�H�GR�$GROHVFHQWH��
QR�kPELWR�GR�0XQLFtSLR�GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��2�&03'&$���DLQGD��GHVHPSHQKD�XP�
SDSHO�FUXFLDO�QR�UHJLVWUR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GH�DFROKLPHQWRV�GH�FULDQoDV�H�DGROHVFHQWHV���
WRUQD�S~EOLFR�D�GHFLVmR�GRV�FRQVHOKHLURV�GH�GLUHLWR�UHXQLGRV�HP�$VVHPEOHLD�([WUDRUGLQiULD��
QD�PRGDOLGDGH�RQ�OLQH���UHDOL]DGD�QR�GLD����GH�MXQKR�GH�������TXH�GHFLGLUDP��SRU�XQDQLPLGDGH��
FRP� EDVH� QRV� UHODWyULRV� WpFQLFRV� GD� FRPLVVmR� GH�1RUPDV� H� 3ROLWLFD� GH�$WHQGLPHQWR� H�
DSUHVHQWDomR�GRV�UHIHULGRV�GRFXPHQWRV�VROLFLWDGRV��SHOD�5HQRYDomR�GRV�5HJLVWURV��GRV�
$FROKLPHQWRV�,QVWLWXFLRQDLV��JHULGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�H�-XYHQWXGH����
)0,-���SRU����GRLV���DQRV��j�SDUWLU�GD�GDWD�GHVWD�SXEOLFDomR���&RQIRUPH�DEDL[R���

&216(/+2� 081,&,3$/� '(� 35202d®2� '26� ',5(,726� '$�
&5,$1d$�(�'2�$'2/(6&(17(�²�&03'&$

(;75$72�'2�7(502�'(�)20(172�1����������

7(502�'(�)20(172�48(�(175(�6,�&(/(%5$0�2�081,&Ë3,2�'(�&$0326�'26�
*2<7$&$=(6��$75$9e6�'2�&216(/+2�081,&,3$/�'(�35202d­2�'26�',5(,726�
'$�&5,$1d$�(�'2�$'2/(6&(17(�±�&03'&$��Ï5*­2�*(6725�'2�)81'2�081,&,3$/�
'$� ,1)Æ1&,$� (�$'2/(6&Ç1&,$� ±� )0,$�� &20�$�'2$d­2�'$�'(/3�(1*(1+$5,$�
0(&Æ1,&$�6�$�(�$�$662&,$d­2�'(�3$,6�(�$0,*26�'26�(;&(3&,21$,6���$3$(�

3$57(6�� 081,&Ë3,2� '(� &$0326� '26� *2<7$&$=(6�� $75$9e6� '2� &216(/+2�
081,&,3$/� '(� 35202d­2� '26� ',5(,726� '$� &5,$1d$� (� '2�$'2/(6&(17(� ±�
&03'&$��Ï5*­2�*(6725�'2�)81'2�081,&,3$/�'$�,1)Æ1&,$�(�$'2/(6&Ç1&,$��
'(/3�(1*(1+$5,$�0(&Æ1,&$�6�$��'2$'25$��(�$�$662&,$d­2�'(�3$,6�(�$0,*26�
'26�(;&(3&,21$,6�'(�&$0326�'26��*2<7$&$=(6�±�$3$(��

2%-(72��2�SUHVHQWH�7HUPR�HQWUH�R�081,&Ë3,2�H�D�26&�� FRQIRUPH�SODQR�GH� WUDEDOKR�
FRQVWDQWH� GR� SURFHVVR� DGPLQLVWUDWLYR� FRP� R� SURWRFROR� Q�� ������������������35� SDVVD�
D�LQWHJUDU�R�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR�FRPR�VH�QHOH�HVWLYHVVH�WUDQVFULWR��SDUD�D�H[HFXomR�GR�
VHJXLQWH�REMHWR��SRWHQFLDOL]DU��FRP�R�UHFXUVR�DGYLQGR�GD�HPSUHVD�'HOS�(QJHQKDULD�0HFkQLFD�
6�$��D�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV�DRV�XVXiULRV�H�VXDV�IDPtOLDV�HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�
H�ULVFR�VRFLDO��DVVHJXUDQGR�HVSDoRV�GH�UHIHUrQFLD��SDUWLFLSDomR�H�TXDOL¿�FDomR�TXH�YLVHP�R�
GHVHQYROYLPHQWR�GH�SRWHQFLDOLGDGHV�H�KDELOLGDGHV�QHFHVViULDV�j�LQVHUomR�VRFLDO�

'2�9$/25��$� OLEHUDomR� GRV� UHFXUVRV� ¿�QDQFHLURV� D� FDUJR� GR�081,&Ë3,2�� SUHYLVWRV� QD�
&/È868/$�7(5&(,5$�VHUi�QR�YDORU�JOREDO�GH�5��������������7ULQWD�H�GRLV�PLO�YLQWH�UHDLV�
H�VHWH�FHQWDYRV��D�VHU�SDJR�HP�SDUFHOD�~QLFD�DSyV�SXEOLFDomR�GR�H[WUDWR�GHVWH�7HUPR�QR�
'LiULR�2¿�FLDO�GR�0XQLFtSLR�

'$�'27$d­2�25d$0(17È5,$��2V�UHFXUVRV�¿�QDQFHLURV�SDUD�D�H[HFXomR�GHVWH�7HUPR�
VHUmR� FXVWHDGRV� H[FOXVLYDPHQWH� SHOR�081,&Ë3,2�� H� XWLOL]DGRV� HP�HVWULWD� FRQIRUPLGDGH�
FRP�R�SODQR�GH�WUDEDOKR��SRU�PHLR�GD�VHJXLQWH�GRWDomR�RUoDPHQWiULD�

8 1 , ' $ ' (�
*(6725$

)217( 352-(72�$7,9,'$'( (/(0(172�'(�'(63(6$

&Ï',*2 8*������� ���������� ��������������������� �������
'(120,1$d­2 )0,$ 5(&85626��

35Ï35,26
)XQGR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�$GROHVFrQFLD 68%9(1d­2�62&,$/

2�DFRPSDQKDPHQWR��D�¿�VFDOL]DomR�H�D�DYDOLDomR�GD�H[HFXomR�GHVWH�7HUPR��D�FDUJR�GR�
081,&Ë3,2�� VHUmR� H[HFXWDGRV� SHOD� 6U�� 35,6&,/$� )(55(,5$� )5$*$�� PDWUtFXOD� Q��
�������DVVHVRUD�WpFQLFD

9,*Ç1&,$��2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GR�SUHVHQWH��GR�7HUPR�GH�)RPHQWR�Q������������D�FRQWDU�
GD�SXEOLFDomR�GR�H[WUDWR�GR�SUHVHQWH�7HUPR�QR�'LiULR�2¿�FLDO�GR�0XQLFtSLR��DWp�R�GLD����GH�
GH]HPEUR�GH�����

'$7$�'$�$66,1$785$�'2�&2175$72�����GH�VHWHPEUR�GH�������

38%/,&$'2�325�20,66­2

ÈOHIH�)HUUHLUD�6DUGLQKD�%HQHYLGHV
3UHVLGHQWH�GR�&03'&$

Fundação Municipal da Infância e da Juventude - FMIJ
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

1��5HJLVWUR ,QVWLWXLomR� 3URJUDPD� 6LWXDomR
��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�

H�-XYHQWXGH���)0,-
$FROKLPHQWR� ,QVWLWXFLRQDO�
&DVD�GR�SHTXHQR�-RUQDOHLUR��

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

8QLGDGH� GH� $FROKLPHQWR�
$FRQFKHJR

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

8QLGDGH� GH� $FROKLPHQWR�
'HVSHUWDU�

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

/$5$�²�/DU�GH�$FROKLPHQWR�GH�
5HVSHLWR�H�$PRU�

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

$FROKLPHQWR� ,QVLWXFLRQDO�
&219,9(5�

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

,QVWLWXLomR� GH� DFROKLPHQWR�
&$7,9$5��

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

8QLGDGH� GH� $FROKLPHQWR�
3RUWDO�GD�,QIkQFLD��

5(*8/$5

��������� )XQGDomR�0XQLFLSDO�GD�,QIkQFLD�
H�-XYHQWXGH���)0,-

8QLGDGH� GH� $FROKLPHQWR�
,QVWLWXFLRQDO�5HQDVFHU����

5(*8/$5

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH�����

/HRQ�*RPHV
3UHVLGHQWH�GR�&03'&$�)0,$

)41'$d­2�&4/345$/�-251$/,63$�26:$/'2�/,0$

3$5(&(5��������������

352&(662�QR��������������������35

,1(;,*,%,/,'$'(�'(�/,&,3$d­2

(/(0(1326�&$5$&3(5Ë63,&26��&RQWUDWDomR�GH�SUR¿�VVLRQDO�GR�VHWRU�DUWtVWLFR�

&2135$3$'$��%$1'$�&$0326�&$17$�0$,6

3$53(6��)XQGDomR�&XOWXUDO�-RUQDOLVWD�2VZDOGR�/LPD�H�5$6(&�62/8d®(6�(,5(/,

5()(5(13(�� &RQWUDWDomR� GD� %$1'$� &$0326� &$17$� 0$,6� SDUD� SDUWLFLSDU� GD�
3URJUDPDomR� GR�$GRUD�&DPSRV� ����� D� UHDOL]DU�VH� QR� GLD� ������������ jV� ��� KRUDV� QD�
3UDoD�6mR�6DOYDGRU��HP�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�FRP�IXQGDPHQWR�QR�$UW������,QFLVR�,,�GD�
/HL�����������

3UHoR�3RWDO��5������������FLQFR�PLO�UHDLV��

'DWD������������

3XEOLTXH�VH�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�5-�����GH�PDUoR�GH�����

)HUQDQGD�GD�6LOYD�&DPSRV
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�&XOWXUDO�-RUQDOLVWD�2VZDOGR�/LPD

0DW��������

Fundação Cultural Jornalista Oswaldo Lima - FCJOL

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR� GH�PDWHULDO�PpGLFR� KRVSLWDODU� �DJXOKDV� H� ¿�RV��� YLVDQGR� JDUDQWLU� D�

DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
(/,7(0('�',67��/7'$���&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�

Fundação Municipal de Saúde - FMS

GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR� GH�PDWHULDO�PpGLFR� KRVSLWDODU� �DJXOKDV� H� ¿�RV��� YLVDQGR� JDUDQWLU� D�

DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
0LFURPHG��&RPpUFLR��5HSUHVHQWDo}HV������&13-�Q�������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR�� $TXLVLomR� GH� PDWHULDO� PpGLFR� KRVSLWDODU� SDUD� DWHQGHU� DV� 87,�V� H� &HQWUR�

&LU~UJLFRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
(VSHFLIDUPD�&RPpUFLR�GH�0HG��H�3URGXWRV�+RVS��/WGD����&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j������������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q������������������3�35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR�� $TXLVLomR� GH� PHGLFDPHQWR� �7,32�� 62526� *5$1'(6� 92/80(6�� (�

6$1($17(6�� YLVDQGR� JDUDQWLU� D� DVVLVWrQFLD� DRV� SDFLHQWHV� DWHQGLGRV� GD� )XQGDomR�
0XQLFLSDO�GH�6D~GH�

&RQWUDWDGD��
(VSHFLIDUPD�&RPpUFLR�GH�0HGLFDPHQWRV�H�3URG��+RVS���/WGD���&13-�Q������������������

��
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��)RUQHFLPHQWR�GH�WHVWHV�ODERUDWRULDLV�SDUD�WULDJHP�VRUROyJLFD�GH�Vt¿�OLV��9'5/���

UHDJHQWH�SDUD�JDVRPHWULD��EHP�FRPR�D�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�GH�ORFDomR�GH�HTXLSDPHQWRV�
DXWRPDWL]DGRV�SDUD�UHDOL]DomR�GH�H[DPHV�GH�JDVRPHWULD��GHVWLQDGRV�DR�DWHQGLPHQWRV�GDV�
QHFHVVLGDGHV�DVVLVWHQFLDLV�H�ODERUDWRULDLV�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�GR�0XQLFtSLR�
GH�&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�±�5-�

&RQWUDWDGD��
(Q]LSKDUPD�3URGXWRV�0pGLFRV�H�/DERUDWRULDLV�/WGD���&13-�Q���������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������D������������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��*XLOKHUPH�5RVD�3HUHLUD��0DWUtFXOD�Q�����������+)0�
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5REHUWD�GH�%DUURV�5DPRV�9LGRQ��0DWUtFXOD�Q�����������+**�
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD�3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�D�SDUWLU�GH����GH�VHWHPEUR�GH������

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR� GH�PDWHULDO�PpGLFR� KRVSLWDODU� �DJXOKDV� H� ¿�RV��� YLVDQGR� JDUDQWLU� D�

DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
6HUYLPHG�'LVWULEXLGRUD�H�6HUYLo}HV�/WGD���&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�
GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PHGLFDPHQWRV�SDGURQL]DGRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�

SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
&DPSRV�0HGLFDPHQWRV�(LUHOL�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PHGLFDPHQWRV�SDGURQL]DGRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�

SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
2GDUD�3URGXWRV�0pGLFRV�H�+RVSLWDODUHV�/WGD��
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PHGLFDPHQWRV�SDGURQL]DGRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�

SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
6HUYLPHG�'LVWULEXLGRUD�H�6HUYLoRV�/WGD�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR�� $TXLVLomR� GH� PDWHULDO� PpGLFR� KRVSLWDODU� SDUD� DWHQGHU� DV� 87,CV� H� &HQWUR�

&LU~UJLFRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
&�$�0�&$67,/+26�0(����&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR� GH�PDWHULDO�PpGLFR� KRVSLWDODU� �DJXOKDV� H� ¿�RV��� YLVDQGR� JDUDQWLU� D�

DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
&�$�0�&$67,/+26�0(���&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR�� $TXLVLomR� GH� PDWHULDO� PpGLFR� KRVSLWDODU� SDUD� DWHQGHU� DV� 87,�V� H� &HQWUR�

&LU~UJLFRV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
6DQWR�$PDUR�&RPpUFLR�H�5HSUHVHQWDo}HV�/WGD���&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR� GH�PDWHULDO�PpGLFR� KRVSLWDODU� �DJXOKDV� H� ¿�RV��� YLVDQGR� JDUDQWLU� D�

DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
&RQWUDWDGD��
6DQWR�$PDUR�&RPpUFLR�H�5HSUHVHQWDo}HV�/WGD���&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������j�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�0DUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH

3257$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q��������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PDWHULDO�PpGLFR�KRVSLWDODU��DPEX��DOPRWROLD��HWF��YLVDQGR�JDUDQWLU�

D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�UHGH�PXQLFLSDO�GH�VD~GH�
&RQWUDWDGD��
6(59,0('�',675,%8,'25$�(�6(59,d26�/7'$�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������D�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR�

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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'LiULR�2¿�FLDO�$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH�FRP�&HUWL¿�FDGR�3DGUmR�,&3�%UDVLO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�03�Q�����������GH�������2�0XQLFtSLR�GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�JDUDQWH�D�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�GHVGH�TXH�YLVXDOL]DGR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FDPSRV�UM�JRY�EU

1|�2017 ��&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV
Quinta-feira, 19  de Março de 2026

3253$5,$�*3��)06�1����������

2�3UHVLGHQWH� GD�)81'$d­2�081,&,3$/�'(�6$Ò'(��$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV� GH�
6RX]D��SRUWDGRU�GD�PDWUtFXOD�IXQFLRQDO�Q����������QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�

&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�DUW������GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

&216,'(5$1'2�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(0$&�30&*�Q�����������

5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PDWHULDO�PpGLFR�KRVSLWDODU��DPEX��DOPRWROLD��HWF��YLVDQGR�JDUDQWLU�

D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�UHGH�PXQLFLSDO�GH�VD~GH�
&RQWUDWDGD��
50�',675,%8,'25$�'(�0(',&$0(1726�(,5(/,�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������D�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR��$TXLVLomR�GH�PDWHULDO�PpGLFR�KRVSLWDODU��DPEX��DOPRWROLD��HWF��YLVDQGR�JDUDQWLU�

D�DVVLVWrQFLD�DRV�SDFLHQWHV�DWHQGLGRV�SHOD�UHGH�PXQLFLSDO�GH�VD~GH�
&RQWUDWDGD��
0,&520('�&20e5&,2�(�5(35(6(17$d®(6�/7'$�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������D�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�

,,,� �� HPLWLU� QRWL¿�FDo}HV� SDUD� D� FRUUHomR� GH� URWLQDV� RX� GH� TXDOTXHU� LQH[DWLGmR� RX�
LUUHJXODULGDGH�FRQVWDWDGD�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�SUD]R�
SDUD�D�FRUUHomR��

,9���LQIRUPDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWDWR��HP�WHPSR�KiELO��D�VLWXDomR�TXH�GHPDQGDU�GHFLVmR�
RX� DGRomR� GH�PHGLGDV� TXH� XOWUDSDVVHP� VXD� FRPSHWrQFLD�� SDUD� TXH� DGRWH� DV�PHGLGDV�
QHFHVViULDV�H�VDQHDGRUDV��VH�IRU�R�FDVR��

9���FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�TXDLVTXHU�RFRUUrQFLDV�TXH�SRVVDP�
LQYLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DSUD]DGDV��

9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
FRQIHULQGR� DV� QRWDV� ¿�VFDLV� H� DV� GRFXPHQWDo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� SDJDPHQWR�� H� DSyV� R�
DWHVWH��HQFDPLQKDU�DR�JHVWRU�GH�FRQWUDWR��SDUD�UDWL¿�FDomR��

9,,���FRPXQLFDU�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QRV�WHUPRV�QR�LQFLVR�9,,��GR�
DUW������GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������R�WpUPLQR�GR�FRQWUDWR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��
QR�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��

9,,,���YHUL¿�FDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��
,;� �� DIHULU� R� FXPSULPHQWR� GD� UHVHUYD� GH� FDUJRV� SUHYLVWD� HP� OHL� SDUD� SHVVRD� FRP�

GH¿�FLrQFLD��SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�RX�SDUD�DSUHQGL]��EHP�FRPR�DV�UHVHUYDV�
GH�FDUJRV�SUHYLVWDV�HP�RXWUDV�QRUPDV�HVSHFt¿�FDV��H�

;� �� H[DPLQDU� D� UHJXODULGDGH� QR� UHFROKLPHQWR� GDV� FRQWULEXLo}HV� ¿�VFDO�� WUDEDOKLVWD� H�
SUHYLGHQFLiULD�� TXDQGR� IRU� R� FDVR�� REVHUYDQGR� DV� UHJUDV� H[SHGLGDV� SHOR� 0XQLFtSLR� GH�
&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV��

$UW�� ��� ±� 6mR� VROLGDULDPHQWH� UHVSRQViYHLV�� MXQWR� DR� RUGHQDGRU� GH� GHVSHVDV�� RV�
VHUYLGRUHV� DRV� TXDLV� IRU� GHOHJDGD� D� JHUrQFLD�� R� DFRPSDQKDPHQWR�� D� ¿�VFDOL]DomR�� D�
PHGLomR��R�UHFHELPHQWR�GR�REMHWR�FRQWUDWXDO��RX�RXWUR�DWR�TXH�LPSRUWH�HP�DWXDomR�HIHWLYD�
QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

$UW�� ��� ±� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�� UHWURDJLQGR� VHXV�
HIHLWRV�j�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�DFLPD�HVSHFL¿�FDGR�

&DPSRV�GRV�*R\WDFD]HV�����GH�PDUoR�GH������

$UWKXU�%RUJHV�0DUWLQV�GH�6RX]D
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH
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5HVROYH�

$UW�����±�'HVLJQDU�VHUYLGRUHV�SDUD��HP�REVHUYkQFLD�j�OHJLVODomR�YLJHQWH��DWXDUHP�FRPR�
JHVWRU�H�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR��QRV�VHJXLQWHV�WHUPRV��

3URFHVVR�Q��������������������35
&RQWUDWR�Q�����������
2EMHWR�� $TXLVLomR� GH� yUWHVHV� H� SUyWHVHV� H� PDWHULDLV� HVSHFLDLV� ±� 230(� �SODFDV��

SDUDIXVRV� H� SUyWHVHV�� FRP� VLVWHPD� GH� FRPRGDWR� GH� LQVWUXPHQWDLV�� YLVDQGR� DWHQGHU� RV�
VHUYLoRV�GH�FLUXUJLDV�RUWRSpGLFDV�UHDOL]DGDV�QR�+RVSLWDO�)HUUHLUD�0DFKDGR��TXH�LQWHJUD�D�
HVWUXWXUD�GD�)XQGDomR�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�

&RQWUDWDGD��
$//�&/($1�(035((1',0(1726�&20e5&,$,6�/7'$�
&13-�Q��������������������
9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�������������D�����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR��$QGUpD�0RUHLUD�$UD~MR�GH�$]HYHGR��0DWUtFXOD�Q����������
*HVWRU�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��'DQLHOH�0DJDOKmHV�5LEHLUR��0DWUtFXOD�Q���������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��5RGULJR�3ULPR�GH�6RX]D��0DWUtFXOD�Q����������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR��1DWDQDHO�GH�6RX]D�5RVD��0DWUtFXOD�Q��������
)LVFDO�GR�FRQWUDWR�VXSOHQWH��$PDQGD�'XWUD�)DJXQGHV�'XDUWH��0DWUtFXOD�Q���������

$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�DR�FRQWUDWR�SDUD�TXH�DWHQGD�D�¿�QDOLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR��

9,���FRRUGHQDU�RV�DWRV�SUHSDUDWyULRV�j�LQVWUXomR�SURFHVVXDO�H�DR�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR�
SHUWLQHQWH� DR� VHWRU� GH� FRQWUDWRV� SDUD� IRUPDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�TXH�GLVS}H�R�
LQFLVR�,�GR�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q������������

9,,���HVWDEHOHFHU�SUD]R�UD]RiYHO�SDUD�FRPXQLFDU�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GRV�
FRQWUDWRV��HP�FDVR�GH�QRYD�FRQWUDWDomR�RX�SURUURJDomR��YLVDQGR�j�VROXomR�GH�FRQWLQXLGDGH��
H�

9,,,� ��FRQVWLWXLU� UHODWyULR�¿�QDO��GH�TXH� WUDWD�D�DOtQHD� ³G´��GR� LQFLVR�9,��GR�������GR�DUW��
����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������������FRP�DV� LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��FRPR�IRUPD�GH�DSULPRUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR��

$UW�������&DEH�DR�¿�VFDO�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��DR�
VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,� �� SUHVWDU� DSRLR� WpFQLFR� H� RSHUDFLRQDO� DR� JHVWRU� GR� FRQWUDWR�� VXEVLGLDQGR�R� GH�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHWHUPLQDQGR�R�TXH�IRU�QHFHVViULR�SDUD�D�UHJXODUL]DomR�GDV�IDOWDV�
RX�GRV�GHIHLWRV�REVHUYDGRV�
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9,���¿�VFDOL]DU�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��SDUD�TXH�VHMDP�FXPSULGDV�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QD�DYHQoD��GH�PRGR�D�DVVHJXUDU�RV�PHOKRUHV�UHVXOWDGRV�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR��
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$UW�������&DEHUi�DR�JHVWRU�GR�FRQWUDWR�H��QRV�VHXV�DIDVWDPHQWRV�H�LPSHGLPHQWRV�OHJDLV��
DR�VHX�VXEVWLWXWR��HP�HVSHFLDO�

,���FRRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�¿�VFDOL]DomR�WpFQLFD�H�DGPLQLVWUDWLYD��GH�TXH�
GLVS}H�R�DUW�����GR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�Q�����������

,,���HPLWLU�GHFLVmR�VREUH�WRGDV�DV�VROLFLWDo}HV�H�UHFODPDo}HV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��QR�SUD]R�GH�DWp�����XP��PrV��FRQWDGR�GD�LQVWUXomR�GR�UHTXHULPHQWR��UHVVDOYDGRV�
RV�UHTXHULPHQWRV�PDQLIHVWDPHQWH�LPSHUWLQHQWHV��PHUDPHQWH�SURWHODWyULRV�RX�GH�QHQKXP�
LQWHUHVVH�SDUD�D�ERD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

,,,� �� DFRPSDQKDU� RV� UHJLVWURV� UHDOL]DGRV� SHOR� ¿�VFDO� GR� FRQWUDWR� RX� GH� WHUFHLURV�
FRQWUDWDGRV��GH�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DV�PHGLGDV�
DGRWDGDV�� LQIRUPDQGR��VH�IRU�R�FDVR��j�DXWRULGDGH�VXSHULRU�DTXHODV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�
VXD�FRPSHWrQFLD��

,9���DFRPSDQKDU�D�PDQXWHQomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�GD�FRQWUDWDGD��SDUD�HIHLWR�
GH�HPSHQKR�GH�GHVSHVD�H�SDJDPHQWR��GHYHQGR�DQRWDU�QR� UHODWyULR�GH� ULVFRV�HYHQWXDLV�
SUREOHPDV�TXH�REVWDUHP�R�À�X[R�QRUPDO�GD�OLTXLGDomR�H�SDJDPHQWR�GD�GHVSHVD��

9� �� PDQWHU� DWXDOL]DGR� R� SURFHVVR� GH� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿�VFDOL]DomR� GR� FRQWUDWR�
FRQWHQGR� WRGRV� RV� UHJLVWURV� IRUPDLV� GD� H[HFXomR� QR� +LVWyULFR� GH� *HUHQFLDPHQWR� GR�
&RQWUDWR�� D� H[HPSOR�GD�RUGHP�GH� VHUYLoR�� GR� UHJLVWUR� GH�RFRUUrQFLDV�� GDV�DOWHUDo}HV�H�
GDV�SURUURJDo}HV�FRQWUDWXDLV��HODERUDQGR� UHODWyULR�FRP�YLVWDV�j�QHFHVVLGDGH�RX�QmR�GH�
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LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�jV�VXDV�FRPSHWrQFLDV��

,,���DQRWDU�QR�+LVWyULFR�GH�*HUHQFLDPHQWR�GR�&RQWUDWR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�
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PXQLFLSDLV�GD�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�&DPSRV��GLVWULEXtGDV�HP�WRGR�WHUULWyULR�GR�PXQLFtSLR��
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